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للمجلس كلمة 


لاشك أن النظام المصرخ # كل دولة يلعب دورا محوريا 4 تشكيل أوضاع الاقتصاد والسياسة. ولا أبالغ إن 
قلت إن الوضع الاقتصادي لأي دولة يحرك بقية الأوضاع ويسيطر على توجهاتهاء مادام الهدف الأول لكل 
دولة هوتحقيق النمووالتنمية والعدالة الاقتصادية والاجتماعية: وكل ذلك يرسم معالم الآمن والاستقرار. 
والنظام المصرك ليس مؤسسات فقطء ولكنه إجراءات وسياسات وأهداف وقيم: واستراتيجيات: وكلما 
كانت المقاصد الاقتصادية متحققة. كان ذلك دليل على سلامة النظام المصري وسياساته: لآن النظام 
المصريك المعاصر يمثل القلب # النظام المالي لأي دولة. والوقائع الاقتصادية لا تجامل أحداء فانخفاض 
مستوى توظيف الموارد الطبيعية والبشرية عن المستوى المطلوب: خلل اقتصادي ومالي لا أحد يستطيع أن 
يخفيه؛ وانخفاض مستوى الدخل وإشباع الحاجات الضرورية للبشر وتزايد الهوة بين الفقراء والآغنياء, 
واقع تعرفه كل المنظمات الدولية والمحلية ولا تذكره. 


والسؤال الذي يطرح نفسه ملحا هو أين تقف المصارف الإسلامية والتقليدية. من هذا الاختلال 
الاقتصادي المستمر؟ وما السياسات التي وضعتها لمواجهته لتحقيق المقاصد الاقتصادية متمثلة 4 تحقيق 
مستوى الكفاية والرفاهية للناس9 

إذا كانت المصارف هي أوعية تتجمع فيها الثروة والمال ب كل مجتمعء فإن إدارة هذه الثروة لمصلحة 
المجتمع هي مسؤولية المصارفء وما المصارف المركزية إلا جهات رقابية إشرافية؛ تضع السياسات العامة 
والكلية والتي يفترض أن لا تتعارض مع المقاصد الاقتصادية للدولة من تحقيق العدل والكفاية. 

من هذه المعطيات أدلف إلى قضية هامة جدا يوليها المجلس العام للبنوك والمؤسسات المالية الإسلامية 
أهمية بالغة؛ من واقع تحمل أعضائه مسؤولية إدارة المال والثروة ب المجتمعات التي يعملون فيها. ومن 
واقع تعاونهم وتعايشهم مع المؤسسات المصرفية التقليدية» وانفتاحهم على العمل المشترك لتحقيق 
المصلحة العليا لمجتمعاتهم وهي تحقيق مجتمعات الكفاية الاقتصادية والاستقرار. 


إن البعض ينظر إلى المصرفية الإسلامية كخدمات مصرفية يمكن أن يقدمها المصرف التقليدي 2 
إطار أعماله وسياساته؛ والآمر.# تقديري هو غير ذلك؛ فالمصارف الإسلامية صورة من نظام اقتصادي 
متكامل؛ يعكس قيما وسياسات وأهدافء قد يتلاقى مع الغير 4 بعض جوانبه؛ لكنه بالتأكيد صاحب 
شخصية مستقلة. وهذا ما أثبته واقع سياسة بعض المصارف المركزية: والمصرف المركزي 2# ماليزيا مثال 
يمكن به الاستشهاد 4 هذا الإطار فقد سمح 4 بداية الترخيص للمصارف الإسلامية أن تقوم المصارف 
التقليدية بتقديم خدمات مصرفية إسلامية؛ مع تزايد الطلب على هذه الخدمات؛ ثم بعد عدة سئوات 
منع ذلك وألزم المصارف التقليدية بإنشاء مؤسسات مصرفية مستقلة قانونا وإدارة وسياسة وإجراءات. 


إنني أزعم أن تحقيق المقاصد الاقتصادية من الكفاية والاستقرار يستلزم الوضوح الهيكلي: فالمصارف 
الإسلامية يجب أن تحظى برعاية قانونية وتشريعية مستقلة تتوافق مع أهدافها وسياساتها وإجراءاتها, 
كما تحظى المصارف التقليدية بذلك؛ وأن تقدم للناس كاختيار مستقل عن غيره. وهذا ما هو واقع 2 
بعض الدول وللّه الحمد؛ وهناك حاجة ملحة لمزيد من العمل لا يحققها إلا التعاون المشترك بين الجميع 
لتحقيق الاهدا فك اللرجوة: 
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لاحق نَ لأحد ذا افي خضل 
الماجرؤت الصاو ا فى عباده 


0ت ص 


لم تنقل لنا الأدبيات عبر تاريخنا عبارات: (لاجئين) أو (نازحين) رغم 
سلامتهما اللغوية» بل عرفنا عبارات: (المهاجرين) و (الأنصار). 
المهاجرون هم أهل مكة؛ ضاق بهم فعل غير المسلمين فيها لآنهم ضيّقوا على 
حرياتهم لاعتناقهم ديّنا غير دين آبائتهم وأجدادهم: فترك المهاجرون مكة 
قاصدين المدينة تاركين كل ما يملكون ناجين بأنفسهم وأهليهم بسبب ما 
مُورس عليهم: وقد كان منهم الغني والفقير. 

والأنصار هم أهل المدينة؛ الذين استقبلوا المهاجرين 4 مدينتهم وقد 
قاسموهم أموالهم ومايملكون. 

إن لذلك الحدث آثاره الاجتماعية والاقتصادية؛ وما سنركز عليه هو 
الاقتصادية رغم صعوبة الفصل بين الآثار بنوعيها. 

إن من وصل من المهاجرينء لم يكن معه شيءء لذلك صار بحكم الفقير, 
كما آنه صار دون عمل يمارسه رغم قدرته على ذلك؛ فزاد الفقر وانتشر- 
البطالة # المدينة المنورة لتبلغ خمسون بالمائة على أقل تقدير. فما هو الحل 
الذي قام به (صلى الله عليه وسلم) لمجابهة هذه الأزمة الطارئة؟ 

لقد آخى (صلى الله عليه وسلم) بين المهاجرين والأنصار عندما قدم 
المدينة (رواية ابن حجر العسقلاني - الإصابة: :)3/7١19‏ ثم شارك الآنصار 
المهاجرين بما يملكونه. وبذلك لم يعد المهاجرون فقراء بالمرة, كما لم يتحول 
الأنصار إلى فقراءء لأنه يفترض أنهم قد تبرعوا بنصف ما يملكون. وكان 
المهاجرين من هو من أصحاب المبادرة». حيث توجه إلى السو #ايغمل 
يدون مسافوة الكخريوي ]ذا الخل كان مهاد اكنافيا اختحظة .. لبس 
العكسء. فما هون ذلك الدوس5ة 

إنه بعد أكثر من أربعة عشر قرنا على حدث الهجرة: لا يبي آآنها مجرد قصة 
سكي أو حكاية ارو ره انه فوشت اللديين عاك لمضيلت | كماد 
4 زمن اشتد الآمر فيه على المسلمين. مرّة حين هاجروا خارج بلادهم إلى 
الحبشة فأحسن الأحباش ضيافتهم: ومرة حين هاجروا ضمن بلدهم, 
(وهذا بيت القصيد ) لأن فيه العبّر المنشودة والدر يكل المستفادة. 

لقد عاش أهل بلاد الشام فترات من التاريخ استقبلوا فيها إخوة لهم, 
فضربت بلاد الشام امكل قل الذلء وحسيا 0١‏ نذكر التاريخ الحديث, 
فبعد أزمة نكبة فلسطين وما تلاهاء استقبل أهل الشام ملايين المهاجرين 
الفلسطينيين وناصروهم» وك سبعينيات القرن الماضي استقبلوا منّات 
الألوف من المهاجرين اللبنانيين» وي تسعينيات القرن الماضي استقبلوا 
ملايين المهاجرين العراقيين واحتضنوهم كأهليهم. لكن التاريخ يشهد 
بأنهم لم يبنوا مخيمات تخص أولئك المهاجرين بل استقبلوهم 2 بيوتهم 
ويك أحيائهم ومدنهم؛ وعاملوهم كما يعاملون أنفسهم. وهذا سيبقى معلما 
من معالم التاريخ. 

كما يعيش أهل بلاد الشام هذه الآيام قصة كقصة هجرة الحبشة؛ غفي 
بداية العقد الثاني من القرن الحالي هاجر بعضهم إلى بلاد غير بلادهم 
فاستقبل من استقبل ضمن مخيمات خاصة لا يغادرونهاء واستقبل القليل 
منهم غير ذلك. 
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كما هجر أكثرهم مدنهم وقراهم قاصدين قرى دن أخرى: :قار كين 
كل ما يملكون ناجين بانفسهم وأهليهم: لنفس أسباب المهاجرين الأوائل 
من المسلمين: وفيهم أيظيا الغني والفقير. واستقبلهم أهل المدن الأخرى, 
فاحتكدوهع وتاصزوهع وفاسمرهع 5 من أموالهم: فمنهم من أسكنهم 
4 بيته؛ أو استأجر لهم بيوتاء ومنهم من قدم اللباس والطعام؛ ومنهم من 
تكفل برعايتهم الصحية؛ ومنهم من قدم غير ذلك. فكان أهل تلك المدن 
كال نصبان: 
لقد > السة التي هاجرت إلى مدينة حماة 00 فقط) والمسجلة 
رسمياً ضمن لجنة الإغاثة ٠٠‏ القوتجكحن: 
يحتاجون شهرياً 700-110 ألف دولار أكثرها 00 من تبرعات الأهالي, 
ويضاف لهذا العدد أكثر من نصفه من غير المسجلين. وتتركز الاحتياجات 
على الطعام والشراب واللباس والطبابة وحليب الأطفال: ويذهب قسم منها 
لفل ننقات الاسهاز. 
هناك أناس استغلوا الآمر بوصفه فرصة استثمارية فأجُروا مساكنهم وباعوا 
بضائعهم وكأنه موسم رَواجٍء والآنكى من ذلك أن هناك من اعتبرها فرصة 
للاستغلال المسيء فتمادى 4 زيادة الأسعار واحتكار حاجات الناس وكأن 
هذه الفئة أبت أن تكون كالأنصار. 


لقد شحت البضائع والسلع لتباطؤ الإنتاج 4 بعض الحالات وتوقفه 2 
حالات أخرى سواء نهجرة #4 © ١ ١‏ 220 (الثشات. وشحت انلكا بسبب 
صعويات لوجستية كحي 102207 20155 ند نيا لكناه أركرتها أو وها 
مرق لدميرها. غزاد الككق 2 الكرض وارض | قار لتعبر عر حال شر 
صحية ولتزيد الأعباء والتكاليف. 

أمام ذلك انخفض الطلب العام لأسباب عدة: فهناك: 

أناس غيّروا سلوكهم الاستهلاكي فضبطوا شهواتهم وخفضوا حاجاتهم 
ليحدوا من الاستهلاك؛ مكتفين بالضروريات قدر المستطاع. 

“ أناس هاجروا خارج البلاد. 

“الإضافة إلى موت وفقد الكثيرين. 

لقد ساعد ذلك 4 تحقيق إعادة التوازن بين العرض والطلب بشكل جزئي. 
لكن وللأسف هناك أنامس حافظوا على عاداتهم الاستهلاكية غير آبهين 
بغيرهم, وكأنهم أبوا أن يكونوا كالآنصار. 


لقد شبه (صلى الله علية وسلم) وحدة المسلمين باللحيي داجن كفان: 
مَل المؤمنين ‏ توادّهم وتراحمهم وتعاطفهم. كال اميد ذا اشكى مله 
عضوٌء تداعى له سائرٌ الجسد بالسّهر لحن (صحيح مسلم: 1587؟). 
مما يعني أن اقتصاد المسلمين اققضماة و احد بمتكاما كلق اسكقل: اقتهماه 
كل منهم 4# بقعة جغرافية تخصهم. فإنه 4# الآزمات: يعود اقتصادهم 
كالجسد الواحد. وهذا ما فعلته الأمصار 4# عام الرمادة فساند المسلمون 
عسن عضا . لكن القضية لا تقف تقف عند المساعدة وكأن بعضهم يتفضل على 
بعضء بل هو أمرٌ يخص سلامة دينهم, ٠‏ لقوله (صلى الله عليه وسلم): من 
أصبع وَهَمّهُ غيرٌ الله فليسٌ منّ الله ومّن أصبحٌ لا يهم بالمسلمينَ فليس منهُم 
(الجامع الصغير للسيوظى: 1487): 

لقد عاش أهل بلاد الشام ويعيشون قصة المهاجرين والآنصار بكامل 
تفاصيلها مع اختلاف المكان والأشخاص والزمان. 

فالمكان مبارك كمكة والمدينة ولو بشكل آخرء فقد دعا (صلى اللّه عليه 
وسلم) للشام بالبركة فكانت مباركة: اللهمٌّ بارك لنا 4 شامناء اللهمّ بارك 
لنا ‏ يمَننا بقالواء يا ريون الله وها جردا رهال: اللهمّ باك لنا شامنا. 
الهم باك لنا بذ يمنا . قالوا: 5 رسول الله و نجدنا؟ فأعانه قال فا 
الثالثة: هناك الزلازل والفتن ٠‏ وبها بطاح قر الشيطان) ( صحيح البخاري: 
3 5 وانكن الشام أرض هبطت فيها الرسالات السماوية السابقة. وهي 
أي الشام أرض المحشر والمنشر (صحيح الجامع: 30777) . 

أما الأشخاص فليسوا صحابة رسول اللّه (صلى اللّه عليه وسلم): لكنهم 
أحبته وأخوانه؛ فقد روى أنس ابن مالك (رضي الله عنه) عن رسول الله 
(صلى الله عليه وسلم) قوله: وددت أني لقيت إخواني. فقال أصحابه: أو 
ليس نحن أخوانك5 قال: أنتم أصحابيء ولكن إخواني الذين آمنوا بي ولم 
يروني. ( السلسلة الصحيحة: 884؟). 

ونبقّى اخكلاف الؤمان وهذا ما دعانا الى القول يأنها سنة مرقان الله 
بين عبادهوآنه] قصة لق تتنيى: ويويد الحدت انعالى تميزا هف لهف أن 
المهاجرين والآنصار الحاليين منكوبون بفقد الآحاد والعشرات من أحبائهم. 
لكن كيف يشد المسلمون أزر بعضهم بعضاً؟ هل بسدادهم زكاة أموالهم؟ أم 
يضيفون عليها بعض الصدقات9 

روى أبو سعيد الخدري (رضي الله عنه) أنه: بينما نحن ك# سفر مع النبي 
رفن الله عليه وسلم) ‏ إذ جاء رجل على راحلةالله. قال: فجعل مرف 
بصرة يكنا وشهالا: فقال رسول اللّه (صلى اللّه عليه وسلم): ( من كان معه 
فضل ظهر فليعد به على من لا ظهر له. ومن كان له فضل من زاد فليعد به 
غلى هرة لا ؤاذاله) .قال فذكر من أضناف ال مال ماكر بحتى راينا أذ حق 
لأحد منا ‏ فضل. (صحيح مسلم: 1778). 

اذا خثد المافحات آووها سميةه بالأزمات 09د الساعدة ولنقازر قثن 
الزكوات التي هي ركن الإسلام: ولا عند الصدقات التي هي واجبة من 
واجباته؛ بل كل ما زاد عن حاجات أحد من المسلمين هو بمثابة فضل ليس 
له نية بدن هاداد خوره من سافن التعدا جا ؛ أو هكذا رأ أولكك الصحابة 
الكرام (رضي اللّه عنهم): الذين خصهم الله تعالى بصحبة خير البرية؛ 
ومعلم الناس (صلى اللّه عليه وسلم) . 


لقد أدب هذا التبي الكريه التاس 0 00 الى الايية 
وهناء مهما قست ظروفهم الحياتية لفساد بعضهم, أو لجائحات أصابتهم. 
لقد نشرنا © العتاد. الثاني (يوليو»*ا 5" م كه الافتفاة لجسا 
العالمية تحقيقا تان ادر ا 1 ا 2 0 

أوضح فيه مدير الجمعية أن القروض الممنوحة تجاوزت * يذ ١‏ لاس 
ل عام .٠١01١١‏ والسؤال: 4 خضم الآزمة التي تعيشها سورية عامة؛. وحلب 
خاصة (مقرٌ الجمعية): فَإِن0 1 - فد ترك 7 0 00 0 ك2 
دُمّرت تماماً! قما هو مصير الأموال الشرسةة ران كد ل آل 
هي المخاطر الائتمانية؟ لقد اتصل بي البارحة رئيس الجمعية يسألني: ماذا 
تفعل البنوك تحماية أموال مودعيها 2 الأزماكاة فذكرك له الآ لإاطياة 
التي تلزم بها البنوك المركزيةء إضافة للتأمين كله الأموا 05 يا - 
تحوطية لمجابهة الخسائر غير العادية. فقال: كيف ترى وضع جمعيتنا بذ 
هذه الظروف 5 على ما ذكرت5: فقلت ل4: فحت سيء 15 وذكرت 
له بعض الحلول. فقال: لقد حادتى تخسن ودف نينا اكبيرا كسلفة ( غير 
مشروطة) لسداد أي حالة طارئة: كما أبلغه عدد من المشتركين بتخليهم 
عن حقوقهم إن لزم الأمر! وبذلك استمرت أمور الجمعية دون إشكاليات, 
وبقيت الجمعية بعيدة عن هاوية الإغلاس. فأى تحوط هذ!؟ وأين الخبراء 
الاكتورايين؟ وأين الفنيين والإداريين الذين يحصلون على عشرات ألوف 
الدولارات كرواتب شهرية؟ إنها بلاشك أثر التربية الاقتصادية الإسلامية 
التي تعمل ميد انيا شيك الات العادية ولك الآزمات على حد سواء فهي لا 
تركن نفسها ْ طيات الكتب أو حبيسة التنظير. 

انيه شيق.بيانه: لبيهة#تخصوضا بأهل بلاد الشام: بل يشمل كل بقاغ 
المعمورة التي فيها مسلمون أصابتهم حاجة أو الجأتهم ضرورة. هو درسٌ 
مستمر 4 إدارة الآزمات: فيه الحلول اجتماعية اقتصادية وليس العكس, 
فالناس وقد أصابتهم تلك الأزمات بحاجة. هم أحوج ما يكونون للمواساة 
والمؤازرة الإلبطانية ,بخاضة أ قيهم الاطقال والتساء وكبار اليا بضايقال نكن 
فيه سحر الحل لوحده؛ ولوكان ذلك لألف بين قلوب الناس لكنه لم يفعل. ؛ وقد 
نبه الله تعالى إلى ذلك فقال: وَألْفَ بَيْنَفلويهم لو أنقَقَتَ ما الأرّض جمِيعا 


0 


ما ألمت بَبْنَ قلوبهم وَلَكنَّ الله لف بيْنَّهُمَ إِنّهُ عَزِيرٌ حَكيمٌ الأنفال: 0 

إذن يُنظر إلى مرحلة الأزمات. بوصفها فترة زمنية؛ على أنها ابتلاء لمن 
أصابتهم؛ واختبار لغيرهم من المسلمين. فاغتنموا هذه الأيام المباركات 
ففيها تزرع الإلفة والمحبة. وأنا إنما أنقل لكم ما نحن فيه ( أي أهل الشام) ؛ 
لكن الشيء الذي لن أستطيع نقله إليكم هو الشعور بلذة عيش تلك الإلفة 
والمحبة ( رغم الآلم) لأنكم لستم 4# بلاد الشام تلك الآرض المباركة التي 
تكفلها الله ا إصلدا لا يكونٌ جنوة أريعة 


أ 


0 ا 
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ف المالية الإسلامية 


للتمجيل بو افيا نا 
خديجة يوسف العصفور 
منسق مركز التدريب 
هاتف: ٠.1 11/5015١5‏ 
فاكس: ٠05111501١17‏ 
ايميل : 211.018 )8 1ه 1] 


أدوات السياسة النقدية والمالية الملائمة 
لترشيد دور الصيرفة الاسلامية 


|أماكه صالحي صالح 
عميد كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم 


لا ل الجرائر 


المحور السابع: الأدوات التمويلية الايرادية للسياسة المالية 
المكملة للسياسة النقدية 
هناك مجموعة أخرى من الأدوات التمويلية الهامة تستعين يها الدولة 
علاج الاضطرابات 4# أوضاعها الاقتصادية للحفاظ على درجة 
معينة من الاستقرار النقدي والتوازن المالي والتوزيع العادل للثروات 
والدخولء منها: 

»هع الزكاة 

التوظيف 

»هع القروض العامة الحسئلة 

»هع صلاديق ومؤسسات التكافل 

»ه الأدوات السيادية المتعلقة باستغلال الموارد العامة. 
ونوك تتعرطن لدوزهنه الآدواث المكمل للسياسة التقوية فقظ: يمعتى 


دور هذه الأدوات 3 المساعدة على تحقيق اهواف» السياشنة النقدية. 


اولا:الدورالنقدى للزكاة 

الزكاة موئيسية وس كلة تق تعطلب قيار قنويتنا ذاقها رمستير ا تصبل د 
بعض التقديرات إلى 77 من الدخل القومي 4# الدول التي لاتملك موارد 
معدنية وتتراوح تلك النسبة من ٠١‏ إلى “2١5‏ © الدول الإسلامية التي 
تحتوي على ثروات معدنية وطاقوية كبيرة '؛ الآمر الذي يبرز أهميتها 
الكبرى 4 المجتمعات الإسلامية كمؤسسة لها دور حيوي # الدولة 
التموزقة 

١‏ -أهميةالزكاة كأداة مالية تساهم 4 تحقيق الاستقرار النقدي: 
إن للزكاة وظيفة اقتصادية. واجتماعية وثقافية وسياسية... وفضلا 
عن ذلك فهي آداة مالية مساعدة ومكملة لآدوات السياسة النقدية ب 
حال تحقيق الاستقرار النقدي. ذلك أن التأثير 4 نسبة ٠١‏ إلى ١4‏ 
من الدخل القومي 4 مرحلة الجمع والتحصيلء أو 4 مرحلة الإنفاق 
والتوزيع له أهميته # المساعدة على التخفيف من حدة الاضطرابات 
النقدية. ويتوقف ذلك الدور على طرق إعمال هذه الأداة المالية أثقاء 
تحصيل الإيرادات من الأوعية الزكوية المتنوعة, سواء أكانت أصولا 
رأسمالية أم دخولا متنوعة متولدة عن استغلال هذه الأموال... 
وبالتالي تثئمو حصيلة الزكاة وتتجدد بنمووتطور النشاط الاقتصادي: 
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الحلقة (5) 


وإذا أخذنا الجزائر كمثال على التأثير النقدي للزكاة. نجد بأن 
إجمالي الناتج القومي يزيد عن ١١‏ مليار دولار سئوياء فإذا افترضنا 
بآن نسبة الزكاة 4# الجزائر كدولة تملك موارد معدنية وطاقوية تبلغ 
مومعل التسيفق اللشن ما رنايفا قدير الدكترو هيد الله ظاهير 
المشار إليهما سابقاء نلاحظ بأن حصيلة الزكاة تقدر ب ١١١0‏ مليار 
دولار أي حوالي 6٠5‏ مليار دينار ( سعر صرف ١‏ دولار 7١‏ دينار ): 
فالتحكم 4# طريقة جمع وتحصيل وإنفاق هذه الحصيلة له تأثيرات 
إيجابية ث4 مجال تحقيق الاستقرار النقدي الذي يتناسب مع طبيعة 
الأوضاع الاقتصادية السائدة؛ ونلاحظ من جهة أخرى بأن عدم أخذ 
طبيعة التكامل يبن الآدوات النقدية والحالية سيؤذر سلبا على الاستعران 
لون 

؟- أهمية الزكاة كأداة لتوفير السيوئة اللازمة لتمويل التنمية: 
تنبع أهمية الزكاة باعتبارها أداة لتوفير السيولة اللازمة لتمويل 
التنمية من جانبين على الآقل؛ الآول: ويتمثل 2 وفرة الحصيلة والتي 
تصل إلى ١4‏ من الناتج القوميء الآمر الذي يجعلها مصدرا مهما 
للتمويل؛ أما الجانب الثانى: فيتمثل 4 الدور الاستثماري للزكاة؛ بحيث 
إن لها وظيفة إنتاجية تتمثل أآ استثمار جزء من حصيلتها ب مشاريع 
إنتاجية لتشكل مصدر دخل دائم ومتجدد لمستحقيها. 

فبقدر تزايد الكفاءة التحصيلية للإيرادات الزكوية بقدر تزايد 
طاقتها التمويلية :فق مصارفها الملعددة والمتتوعة بق أن والحسن» الآمر 
الذي يضمن انسياب قدر دائم من السيولة إلى المجالات الأساسية, 
وهذا يخفف. ويحد من اللجوء إلى الآدوات المالية التي تزيد من 
الاخضطرابات الاقتضادية. 


* - دور الزكاة 4 تحقيق الاستقرار النقدي 4 حالات التضخم 
والانكماش: 

ظل الأوضاع الاقتصادية المضطربة مثل حالات التضخم؛ وحالات 
الانكماش ممكن الأستفاةة عن آاذاة الزكاويق تحقيق تففية الاستهوان 
االظطلون 


هوه كش حالة التضخم: 
تستخدم أداة الزكاة 4 حالة التضخم عن طريق التأثير 2 
طرق الجمع والتحصيلء؛ وكذا توجيه أساليب إنفاقها. ونحن 
هنا سوف نتعرض لطرق الجمع والتحصيل ونتناول أساليب 
الإنفاق عندما نتعرض لسياسة الإنفاق العام. 


إن طريقة جمع وتحصيل تلك النسبة الهامة من الناتج القومي - التي 

أشرنا إليها سابقا - تؤثر 4 مستويات التضخم» وتساعد على التخفيف 

مثة الى جانب الأدوات التقدية الأخرى 3 إظاز السياسة الاقتصادية 

الكلية. ومن أهم صيغ التاشيو تن كره 

الجمعالنقدي لحصيلة الزكاة من أجل التقليل 
من حجم الكتلة النقدية # التداول؛ وصولا لتحقيق المصلحة 
الحقيقية المترتبة على تخفيض حدة التضخم والتقليل من 
انعكاساته السلبية بمقدار الآثر الذي يمكن أن تحدثه الزكاة 2 
هذا الميدان: وقد أقر هذا المنحي قديما ابن تيمية بقوله: وأما 
إلخراع القيعة للحاحة أو للصلحة أر للعدل قلا يأسن يه'ين ' 
ويذلك ستظيع الدوكة أن" تجمع الو كا ةاثقد ] هخ بجميع الأموال 
الزكوية"" وقد تلجأ الدولة لنسبة نقدية الزكاة بحسب طبيعة 
الوضع التضخمي السائد فترفعها أو تخفضها. 
»ع الجمعالمسيق لحصيلة الزكاة: 

فالدولة قد تلجأ إلى الجمع المسبق لحصيلة الزكاة بغية 
التأثير التخفيضي على الكتلة النقدية المتداولة للحد من 
الآثار السلبية للتضخمء ويكون هذا الجمع المسبق لحصيلة 
الزكاة حسب الظروف السائدة. إذ قد تلجأ الدولة إلى جمع 
0 جمعا مسبقا أو أقل من ذلك أو أكثرء ويتم كل ذلك 
عن طريق التراضي بين الهيئّة المشرفة على عمليات الجمع 
والتحهبيل» واصحاب الأموال هلعا للآكراف..؛ اذا كان هؤلاء 
الممولون يمتلكون نصابا تجب فيه الزكاة؛ ولعل هذا من الآراء 
المشهورة 2# الفقه الإسلامي. فعند الجمهور: أنه يجوز 
قطوها تتديه الوكناة على الحول وهوفالك التصيناف" أنوكذا 
بطلب من الدولة 4 حالة احتياجها وقبل وقت الوجوب إذا 
كان امول مالك التصياف: 


ا 


»عه > حالة الانكماش: 
تلجاً الدولة إلى استعمال الأدوات الإيرادية المتعلقة بالزكاة 
فخ أجل الخاضر شق حركية النفاطل: الاتتطسبافض ومرة مين طرق 
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التأثير: 


الجمعالعيئي للزكاة: 
فتضطر الدولة أحيانا بغية التأثير 4 الوضع الاقتصادي إلى 
اللجوء إلى الجمع العيني للزكاة كيلا تؤثر كثيرا # الكتلة 
النقدية بالانخفاض بمقدار حصيلة الزكاة. وبحسب الوضع 
السائد ودرجته الانكماشية تكون نسبة الجمع العيني إلى 
إجمالي الحصيلة. 

تأخير جمع الزكاة: 
قد تلجأ الدولة إلى تأجيل جباية حصيلة الزكاة للتأثير بذ 
الأوضاع الاقتصادية السائدة: فقد ثبت أن رسول الله قد 
أخرها على بعض الصحابة على أن تبقى دينا عليهم: كما 


ثبت أن عمر بن الخطاب كان قد آخرها 4 عام الرمادة نظرا 
لتدهور الأوضاع الاقتصادية؛ وهو تأجيل مؤقت يزول بزوال 
العلرف الكتارف: 


وهكذا نلاحظ الدور النقدي للزكاة ل بعض الجوانب التي 
أشرنا إليها باختصارء ولم نتعرض لحالة التضخم الركودي 
التي نعتقد أنها خاصة بالمنهج الرأسمالي الذي يقوم على 
المنهج الربويء وتلعب فيه التكتلات الاحتكارية دورا محوريا 
بشكل يجعلها تقاوم الآثار السلبية للركود والانكماش على 
الأسعار ومن ثم على معدلات الأرباح, وبالتالي فقد: أصبح 
التضخم أكثر من أي وقت مضى سلاحا للحفاظ على معدل 
الربح؛ فالاحتكارات قادرة على الرغم من تناقص الطلب 
الحقيقي ومع توقع الهبوط فإنها تبادر إلى تخفيض الإنتاج من 
قيل ميقع لقعلل" 59 

ثانيا - مؤسسة الأوقاف: 

من أكثر المؤسسات التي لعبت دورا هاما 4# الحياة الاقتصادية 

والاجتماعية والسياسية والثقافية بما تحقق لها من تراكم للموارد 

الموقوفة لتغطية النفقات المتعلقة بمجالات مهمة كثيرة بالمجتمعات 

الإسلامية. 


وعادة ما ينظر إليها نظرة مبسطة من قبل دعاة التغريب دون التعمق 
4 معرفة جوهرها الحضاري وآثارها المتنوعة. ولذا فقد أهملت 2 
معظم البلاد الإسلامية. وحوصرت 4 بعضها الآخر. وسيست 2 
مجموعة أخرى... وسأركز هنا على أهميتها 4 تحقيق الاستقرار 
الاقتتصادي والاجتماعي كأداة من الآدوات الإيرادية للسياسة المالية, 
تتميز بوضع خاص من حيث طبيعة إيراداتها ومن حيث التخصيص 
الجماعي لنفقاتها. 

١-التعريف‏ يمؤسسة الأوقاف: 

وهي المؤسسة التي نشأت 2# التاريخ الإسلامي على الوقف الطوعي 
للموارد الخاصة لتمويل المشاريع التي تنتج السلع والخدمات العامة 
كالصحة والتعليم والرعاية الاجتماعية للفقراء ومحدودي الدخل, 
وتشييد دور العلم وأماكن العبادة... فهزه المجالات التي أصبحت اليوم 
تستقطع جزءا هاما من إيرادات الميزانية العامة للدولة وتمول أحيانا 
بأدوات تزيد من حدة التضخم, كانت 2# مرحلة تَبَنَى وتطبيق المنهج 
الإسلامي تمول من قبل المواطنين الذين نمت روح التعاون والتكافل 
بينهم وأصبحت خلقا من أخلاقهم؛ ولاحاجة لإعطاء أمثلة عن التطور 
الصحي والعلمي والمعر.ك# والتكافلي الذي قامت به هذه المؤسسة عبر 
التاريخ الإسلامي... وقد عمل الاستعمار 4 معظم البلاد الإسلامية 
على تفكيك هذه المؤسسة الحضارية:؛ ولم تعمل الدويلات التي نشأت 
بعد الاستقلال على ربط الآمة بمسارها الصحيحء ولذلك استمرت 
الحرب على المؤسسات الحضارية ومازالت إلى اليوم. وتضخم دور 
الدولة المالي للأغراض السياسية من أجل تثبيت وجودهاء وحرمان 
المجتمع من الآثار الكثيرة التي تترتب على إحيائها وتطويرها. 
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؟-الدورالحيوي لمؤسسة الآأوقاف: 
سنشير بشكل مختصر لدورها الاقتصادي النقدي فقطء فكما هو 
معلوم أن تطور هذه المؤسسة بما تمتلكه من موارد وثروات ناتج عن تطور 
إنساني يبرز أعلى درجات الآناقة الحضارية للفرد المسلم المسؤول 2 
هذه الحياة عن جميع أعماله وأقواله؛ والمكلف بوظيفة أسرية ووظيفة 
اجتماعية:::وهذا التظوو من التاحية الأقخصباذرة حدل خحزء اصن الود 
الشراقية الخاصة تتعول تلعائيا لتموول مجالات و انقطة عامة: واحوة 
نفوتها ابمدهاذكا هريد يكرضع عله تنسيم: الدنخول الغردية» اليس 
فحسب إلى ادخار واستهلاك بل إلى ادخار استثماري واستهلاك ذاتي 
واستثمار اجتماعي مرتبط بتطور الجوانب المعنوية...: ونعتقد بأنه كلما 
انتشرت القيم والعقائد كلما نما هذا النوع من الاستثمارء ويتطور أكثر 
إذا كانت العقائد صحيحة والقيم إيجابية ونحن نشهد 4# عالم اليوم 
كيف فعلت العقائد المشوهة لليهودية العالمية 2# تعبئة جزء هام من هذا 
النوع من أنواع الاستثمار. 
هذا التحويل كجزء من الدخل الفردي ش صورة إنفاق استثماري 
اجتماعي يقلل من دور الدولة المالي # تغطية هذه الآنشطة:؛ وبالتالي 
يقلل من الانعكاسات السلبية لهذا الدور الناتجة عن: 

» تكاليف تعبئّة وجمع وتحصيل الموارد. 

© تكاليف تسييرها وادارتها. 

التكاليف الناتجة عن التمويل التضخمي أو التمويل القائم 

على المديونية الربوية. 

فهذه التكاليف تصبح مساوية للصفر.ء ولا تتحملها الميزانية العامة: بل 
معظمها تصبح مغطاة من قبل الجهود الخاصة الفردية والجماعية 
والرسمية.... وهذا سينعكس حتما على الوضع الاقتصادي والنقدي 
بشكل إيجابي. إذ ستتحول نسبة هامة من القوة الشرائية من المجالات 
الاستهلاكية الترفية إلى الاستمارات الاجتماعية التوازنية... هذا 
ناهيك عن الآثار المترتبة عن تأدية هذه الوظائف نتيجة لدوافع أخلاقية 
وعقائدية ب ظل الضوابط الشرعية والمؤسساتية والقانونية. 


فهذه الجوانب خضلا عن أهميتها الاقتصادية فلها أهميتها النقدية: 
واذا تعيورنا 3 عضونا الحاضر ضعت ورن هذه السية كان لك 
مجرد وهم ؛ لأن الواقع بين بأن فتح المجال وترك الحرية للناس 2 
تخصيص معوناتهم التطوعية واختيار القائمين على إدارتها وإنفاقها 
يزيد من نسبة المخصص من دخولهم, وإذا أخذنا الجزائر كمثال 
نلاحظ بأن فتح المجال 4# بعض السنوات 4 ميدان بناء المساجد 
ورعاية الفقراء وغيرها - رغم عدم توجيهه واصدار قوانين واضحة 
بشأنه - قد أثبت حجم الموارد الممكن تعبئتهاء فقد أنشئت آلاف 
المساجد... بعشرات المليارات من الدينارات... فلنتصور وجود نظام 
يحظي بالثقة وقام بتأطير هذه العمليات 4 مجالات أخرى بلا شك 
فإنه سيخفض من النفقات العامة التي تتحملها الميزانية العامة. 
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ثالثا- صناديق التأمين التعاوني ( التكافلي ) 

إن المؤسسات المالية للتأمين أصبحت وظيفتها الأساسية هي المتاجرة 
بحصص التأمين وبذلك تزايدت انحرافاتها 2# تأدية وظيفتها وذ 
ؤنأةة الأضباء الثاميتية: فخئلا عن طرق توظيفها واستثمارهاء 
ولآشكبف أن إيرادات سؤسسات التامين تير موودا هاما هن الموادد 
التي تلجأ إليها الدولة خاصة التي مازال القطاع العام فيها محتكرا 
لهذه الوظيفة. ومع ذلك فقد عانت ومازالت تعاني من سوء تعبئة 
وإدارة واستغلال هذه الموارد. فضلا عن الانحرافات 2# الاستفادة منها 
وتحويل نسب هامة معينة لفئّات المصالح. 

ولذلك فإن البديل الهام هو إنشاء مؤسسات التأمين التعاوني التي 
تقوم على التكافل بين العناصر المشتركة 4 دفع بعض المخاطر عنهم 
مثل مخاطر الحوادثء والحريق... وغيرها من الأنواع التي تؤمن 
عليها عادة وبواسطة هذا النوع تدفع الأقساط لهيئّة مستقلة ينشتها 
المؤمنون تدير أموالهم لسند تكاليف المخاطرء وتوظف بعضها الآخر أ 
المجالات التي تؤدي عبر الزمن إلى تناقض الحصة المخصصة للتأمين 
التعاوني. وتقل التكاليف المدفوعة بالمقارنة مع المؤسسات التي تتاجر 
بهذه الوظيفة وحسب طبيعة الأوضاع الاقتصادية؛ ودرجة المخاطر 
يمكن زيادة أو حفظ حصة التأمين؛ وكذا مدى دوريته سنويا أو أكثر 
من ذلك أو أقل؛ ويمكن أن تستخدم المبالغ المتبقية بعد خصم تكاليف 
الأكطلاف .واعياء: اكيبير حك عضاوريات اد مشاركاف اد ضرا مات 
قصيرة أو متوسطة الآجل تدعم السيولة التي تحتاجها المصارف 
الإسلامية أو الدولة لتغطية الآأنشطة الاستثمارية الإنتاجية عادة أو 
الاستهلاكية الضرورية 4# صورة مرابحات أو مضاربات. 


وإن هذه الصيغة تحفظ للمؤمنين أموالهم وتعوض لهم أخطارهم 
وحوادثهم بالسرعة المطلوبة. وتستخدم المتبقي من حصصهم 
استخداما رشيداء الأمر الذي يزيد من حركية النشاط لتطور التأمين 
التعاوني. ونحن نلاحظ # الوضع الحالي أنه بصعوبة كبيرة وسعي 
متواصل يمكنك أن تعوض نسبة ضئيلة جدا من الأخطار التي تعرضت 
لها وخلال مدة طويلة جدا. 

و ظل الخوصصة المتوقعة سيزداد استغلال الجانب التجاري على 
حساب الجانب التأميني الأساسي ‏ أي اقتصاد مما سيزيد من 
وتيرة الاستغلال والاستئثار بمبالغ هذه المؤسسة. 
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الابداع المصرفي في ظل الاقتصاد المعرفي 


الحلقة (؟) 


أ.د. كنجو عيود كنجو 
ناكب عميد كلية الاقتضصاد /بجامعة البئة 


الابداع 4 مؤسساتنا: 
إن المبدعين # المجالات الإدارية دوم غير مرغوب فيهم 2# عا منا 
العربي لأن 4 إبداعهم تيديدا بتراكن ومناصب كتير من الديرين: 
وأصبح الصوت المسموع هو صوت السلطة وليس صوت الإبداع 
والمبدعين: فهؤلاء غير مرغوب بهم إلا لتدعيم مصالح هؤلاء المديرين. 
لذلك فإن تطبيق مفاهيم الإبداع يحتاج إلى الإصلاح والتغيير. 
أما العراقيل أمام المبدعين 2# المنظمات العربية هي: 
مقاومة الجهات الإدارية المسؤولة وعدم رغبتها © التغيير 
الإبداعي. 
التطبيق الحرح للقوانين والحديدية © الروتين الإداري. 
عدم تمتع القادة الإداريين بمؤهلات قيادية وإدارية جيدة. 
القيم الاجتماعية وتقييم الإبداع على أساس السن. 
الظروف المعيشية فالكثير من المبدعين لا يحصلون على 
الفيقل الكرية. 


إن “١‏ من إنتاج المعرفة يتم # الدول المتقدمة. وثمة أسباب تجعل من 
الإبداع والابتكار 2 العالم العربي متدن منها: 

انخفاض مستوى التعليم ْ 

انخفاض مستوى البحث والتطوير 

»ء غلبة الطابع الروتيني 

»ع ضعف المخصصت المالية 

ه هجرةالأدمغة 

©»ه البطالة 
إن غ5“ من اضعناتب المنشات الخاصة يفضلوق تشغيل عمال عاديس 
و٠5‏ يفضلون خريجي التعليم الفئي والمهني.وبذلك لا يوجد سوق 
عمل لخريجي الجامعات 4# هذا القطاع إلا 4 حدود ضيقةء وذلك 
لافتقار الكثافة التكنولوجية وانعدام عنصر البحث العلمي والتطور 
التكنولوجي # هذه القطاعات الوطنية: وهذا يعني ضعف بيئة ممارسة 
السلوك الإبداعي.إن 47“ من الباحثين يعملون 2# القطاع العام. 
إن هذا الضعف على مستوى الترابط بين البحث ونظام الإنتاج 
يفسر تواضع عائد البحث على التنمية بمفردات البراءات العلمية 
والكتوارنية وشنيتيا: 5 الاساب الصفاعى وعسارات, التظلور عموما. 
وهذا الآمر ضروري لتحسين نسبة الصادرات عالية التكنولوجيا التي لا 
تتجادة ف افضدل الحالات “٠١‏ من مجموع الصادراتء؛ مقابل متوسط 


عالمي ١٠/.كما‏ أنه ضروري لتوفير مجالات جديدة لتشغيل خريجي 
4 شرق أسيا. 


الإبداع المصركك: 

إن مفهوم الإبداع المصر؛ لا يختلف عن المفهوم العام للإبداع؛ وهو 
تقديم خدمات مصرفية مبتكرة وجديدة: والتألق 4 تقديم الخدمات 
الحالية؛ ويمكن للإبداع المصرخ أن يتجسد 4# تكوين مزيج مناسب 
مخ الكناهات لسرن ةين احناحاك النساكع رايع أكقر التصاذا 
هذا البتفن 


وهو يعني بل ويتطلب البحث المتواصل عن تطوير المنتجات المصرفية 
بشكل يحقق فوائد كبيرة للعملاء؛. ويجعل المؤسسة المصرفية متميزة 
لدى هؤلاء العملاء. 

إن الحديث عن الإبداع يقترن بالطبع بمعرفة قيمة الوقت والاهتمام 
بعنصر الزمنء ولهذا فإن السرعة 4# تقديم الخدمة المصرؤفية: 
والسموعة .ف الأسكعابة لتدلامات المماكع يحلق المؤسسية اللصيرفة: 


إن الإبداع # العمل المصرك سواء أكان 4# إنتاج وتقديم الخدمة 
المصرفية أم 4# تسويقها وتوزيعها وحتى شْ تسعيرهاء هو من المقومات 
الأساسية لبقاع البتك واسستصراره: وهو المدكل الاآساسى ف المتاضمة 
المتصاعدة 2 السوق المصرث.( عطاللة السرحان ل« يوجد تاريخ 
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ويؤكد العديد من الباحثين بأن الإبداع المصري يجب أن يتم بمستوى 


يوازي التحدي القائم لآن عدم وصوله إلى هذا المستوى يفقد الإبداع 
محتواه وأهدافه ويعجز عن إنجاز ما هو مطلوب.ونحن نرى أن البنك 
المبدع هو ذلك البنك الذي يطور خدماته بشكل أسرع وأكبر من البنوك 
المنافعة لمؤاكثر استحاية تحاحات الغملاء: 

لقد استطاع بنك ويلز غارجو>لطة8 17210 1171115 أن يستخدم المدونات 
وآدوات التواصل الاجتماعي كاستراتيجيه للحفاظ على عملائه: 
كما قرر بنك دويتشه علصة8 عطء:ة)ناء12 أن يدخل مجال التواصل 
العام سحيب ايا اعد للق اع كد عتطد درك 
الآسيوية هيزة استراتيجية من بخلال تقل قاهدة العملاء لتتحاوب 
بشكل سريع مع احتياجات السوق الناشئة. 


يبلغ عدد غير المتعاملين مع البنوك ما يقارب ( 2 ) مليارات أي أكثر 
من ثلثي سكان العالم المنخفضة والمتوسطة الدخلء فهؤلاء هم الغالبية 
الهائلة من المحرومين من الخدمات اليوم. 

قرر بنك أمريكا 611حتة 1ه علصه8 ناكرا إغلاق ٠١‏ من شبكته 
ف الولايات العحد 3 الأمركية مشيرا إلى تقير أتضايات الملام جو 
للقنوات الجديدة مثل الانترنت والهاتف الجوال.- 011[ أع5]26 117211 
9 1117[ 28 طء 1172 أع82112 1221.وأن 8090 من خطوط الاتصالات 
الجديدة تتم 2# الأسواق الصاعدة من قبل عملاء منخفضي الدخل 
4 الغالب: وقد نشأت الخدمات المصرفية بدون فروع بنكية بوصفها 
ل من شأنه التعجيل بجذب الجميع للمشاركة 4# الانتفاع 
بهذه الخدمات المالية. 

الفلبين كان 377 من مستخدمي نظام الخدمات المالية عبر الهاتف 
الجوال يعيشون على اذل من 0 دولار # اليوم (5عطء1ظ 2201 1177260157 
006/) 

وهنا نشير بأن محمد يونس قد حصل على جائزة نوبل للسلام من 
الجمعية الأكاديمية السويدية مناصفة مع مصرف غرامين 121026612 
لد" لان وراسةيرالسيب كان ابداعناء طنيها أسين درن 
للقروض الصغيرة عام 157/8 وله الآن ١١75‏ 5 ويعمل فيه ١١11/1/1‏ 
شخص ولديه 7.5 مليون من العملاء وولقد منح 207" بليون دولار سدد 
منها 5:؟ بليون دولار أي نسبة التحصيل 38 استثمرت القروض أذ 
مشروعات صغيرة على سبيل المثال قروض لتعليم أبناء الفقراء. 


العوامل المساعدة على الإبداع المصرب : 

إن ثمة مقومات وعوامل تساعد على الإبداع المصرك منها: 
٠.١‏ دعم الإدارة العليا. 
؟. الاهتمام بالبحوث والدراسات والتطوير. 
". وضع الأفكار غير التقليدية موضع التطبيق. 
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متطلبات الابداع المصرب : 
إن امتلاك المصارف للميزة التنافسية 4# عالم اليوم يتطلب الاعتماد 
على التميز والابتكار والإيداع والتجديد. وعلى المصارف الاهتمام ب: 
.١‏ متطلبات إدارية وتنظيميه 
اقتناع الإدارة العليا للمنظمة - تهيئة البيئة التنظيمية - 
التنسيق والتكامل والتفاعل بين الإدارات المهتمة بالأنشطة 
الابتكارية - العلاقة المتبادلة بين الأفغراد والمدير الأعلى. 
.١‏ متطلبات خاصة بالمعلومات التسويقية وخاصة المعلومات 
المرتدة. 
٠."‏ تضافر رأس المال البشري ورأس المال التقني. 
لد مقطلبات فالية .مخ. احل. تمويل : الأفكار والمشروهات 


الإبداعية. 


القوى الدافعة للإبداع المصر: 

لم يعد الإبداع المؤسسي ترف بل أصبح صر ا ارش 
لآن الحاجة باتت ملحة للتغيير وإعادة صياغة أدوات العمل لضمان 
تحقيق أكضيل الشرعةيكها أصبح الإبداع 000 55 النتاضية واحد 
المقاييس للحكم على نجاح المصارف وبقاءها واستمرارها وثمة قوى 
ذاقعة لإيداع المصرة مثل: 

©»ه التحديات والمنافسة 

ف التفين الستمر كاييكة الاعمال.: 

وهنا نشير إلى أن التكنولوجيا المالية محرك رئيس للإبداع والتنافسية 
| لضب رضم 

إن نمووعي البنوك بتطوير بيئتها التكنولوجية يزيد من إنتاجيتها بنحو 
9 من بحيث استقطابها للعملاء الجدد .بك إشارة قوية على 'تنامس 
قاعدة العمل البنكي بأنظمة الدفع والتحصيل الالكترونية الجديدة. 


وتجدر الإشارة إلى ضرورة التطور كك تسويق الخدمات المصرفية 
والتركيز على العملاء وتصنيفهم 4 مجموعات متجانسة: ويجب ألا 
تقتصر دراسة سوق الخدمات المصرؤطية على الاحتياجات الحالية»؛ بل 
يحب التيو ايض ياحتياجات العملذه ذا المتقيل والعمل على بعلا 
عملاء جدد الأمر الذي لا يمكن تحقيقه من دون استخدام نظام 
معلومات متكامل ؤذ الإدارة المصرفية. 


إن الإبداع المصريك يستند إلى تقديم خدمات مصرفية دون فروع 

مصرفية مدفوعاً ببعض القوى مثل: 

»ع تغيرات الخصائص الديموغرافية - بما 2 ذلك دخول عدد أكبر 
من المستهلكين الشباب إلى السوقء والقدرة الأكبر على الحركة 
والانتقال داخل البلدان على الأقل - ستكون عوامل مواتية لتبني 
الخدمات المقدمة دون فروع مصرؤية. 


ف قلس الدكونات اللشظة .9 توف ل دوو أغبر كحواف مخطمة 
للقطاع المالي. وجهات مقدمة لشبكات الآمان الاجتماعي: ومتيحه 
او متنسعة لانتشاق اتحسايات الينكية والينية الأساشية ابكثالية 
منخفضة التكلفة ومن شان ذلك الدور المتوسع 0 يساعد على 
الاشتمال المالى: 

كلق اتركم. من :الشواغل الأمنية يشان حاتم النقد تفال :دافا 
لتبني قنوات المعاملات الالكترونية: إلا أن ارتفاع معدل الجرائم 
الالكترونية سيؤثر على ثقة المستهلك ويضع قدرة الجهات - 
المقدمة للخدمات المالية - 4 مجال إدارة المخاطر على المحك. 

من شأن تصفح الانترنت بواسطة الهواتف الجوالة أن يقلل من 
كاليف العامااك: اكالية ووفكن أظرافا ظاعلة جديد من قربي 
الخدمات المالية. 

« سنكون للازماك. اثائية اتستفيلية. آكارا .هين سباشرة غلى 
الخدمات المصرفية المقدمة بدون فروع بنكية عن طريق تعزيز 
دور الحكومة وازدياد التضخم. 

تشبه هذه القوى الرياح المضادة # الاتجاه والرياح الموافقة للاتجاه 

التي تؤثر على رحلة طويلة المسافة.فربما غيرت اتجاهها. وربما تسببت 

بعض الأحيان 4# رحلة شديدة الاضطرابء وعلى الرغم من كونها 
غير مرئية إلا أنها موجودة على الدوام وتؤثر على سرعة الرحلة 

وراحتها.( بيكنز وآخرون؛ 7٠١5‏ ). 


فوائد إعادة هندسة العمليات المصرفيك : 
إن اتحديع من الايداغ الصبريك ينيدا عن إعاذة هنديية العمايات 


المحتورفية امن شيو ذى تاتد: 


وتشير الدراسات إلئ وجود أثاق وفوائد لإعادة هندسة العمليات 


تقليل أعباء القيام بالآعمال الروتينية المتكررة والتي تتطلب 
كادرا كبيرا من الموظفين. الأمر الذي يؤدي إلى تخفيض 
الوقت اللازم لإنجاز هذه الأعمال إضافة إلى ارتفاع جودة 
توفير أفضل الطرق وأشكال التعامل الجيد مع المراجعين 
من خلال تبسيط الإجراءات وزيادة سرعة ودقة إنجاز 
المعامللات وسهولة حفظها وتسجيلها حسب دوائر وأقسام 
الصيرف: 

هناك طرق عدة لخفض التكلفة التشغيلية 4 المصارف. 
ولكن أفضلها هي من خلال الإبداع والتكنولوجيا.إن تكلفة 
الخدمة المصرفية عن طريق الانترنت هى فقط ١95‏ من 
تكلفتها عن طريق العنصر البشريء ويفضل العملاء الخدمة 
عن طريق الانترنت لسهولتها ولتوفير الوقت.ولهذا نجد أن 
كبة ثمو_ف الاثقاق على تقنية المعلومات: اللصرفية مخ أجل 
خفض التكاليف التشغيلية ولقد ازداد هذا الانفاق بنسبة /ا/ 
ث الإمارات العربية المتحدة. 
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دراسة محددات دالة الاإنتاج في الجزائر باستخدام طريقة 
1و ١-و..م)‏ 


الأستاذ محمد موساوي والأستاذة سمية زراير الحلفقهة ١0‏ 


الملخص 

تناولت هذه الدراسة موضوع محددات دالة الإنتاج ف فى الجزائر خلال الفترة 2009-1970» حيث هدفت 
إلى تقدير دالة الإنتاج الداخلي الخام باستخدام طريقة 3 المود بعات الصغرى العادية المصححة كليا (-/1"0115 
5 100160) وهي إحدى طرق التكامل المشترك (0015165121102)» والتي تتميز بقدرتها على 
حل مشكلتي الاعتماد الذاتي وتحير المعلمات, 

ومن خلال هذه المنهجية تم قياس كل من مرونة التراكم الخام لرأس المال الثابت بالنسبة إلى الإنتاج 
الداخلي الخام (0.487)» ومرونة الفئة الشغيلة الكلية (0.925)» وحسب ما توصلت إليه الدراسة فقد 
أوصت بعدة توصيات» منها؟ ضرورة الرفع من مستوى التكنولوجيا المستخدمة من قبل المؤسسات 
الوطنية. ووضع سياسات اقتصادية فعالة لمواجهة الأزمات الحادة» كذلك تشجيع الاستثمارات المحلية 
والأجنبية» مما يتيح خلق فرص عمل جديدة:؛ بالإضافة إلى المساهمة في تحقيق تراكم رأس المال. 


1 - مقدمة: 

يعتمد تطور اقتصاد أي بلد على جملة من العوامل الأساسية التي تحقق له التنمية الاقتصادية الشاملة: 
ومثال ذلك: وجود جهاز إنتاجي متطور يقوم باستغلال الموارد المتاحة بشكل فعال» ويقلص من الطاقات 
الإنتاجية الضائعة؛ لذلك عمد الاقتصاديون إلى تحليل مفهوم الإنتاج ودراسة مكوناته» حيث خلصت 
النتائج الغ اث الإنتاج هو عبارة عن خلق المنفعة أو زيادتهاء فهذا المفهوم يبتضمن جانبين؛ أمّا الجانب 
الأول فهو فني يتمثل في دراسة العلاقة بين مقدار الكمية المستخدمة من عوامل الإنتاج» وكمية الإنتاج من 
السلعة محل الدراسة بغض النظر عن أسعار السلعة المنتجة؛ أما الجانب الثاني فهو اقتصادي يشمل تحقيق 
أكبر قدر ممكن من إنتاج سلعة ما بتوظيف كمية أقل من عوامل الإنتاج (أي بأقل تكلفة ممكنة). 

وتعتبر الجزائر من البلدان النامية التي تتمتع بموارد اقتصادية هامة (مواد أولية» يد عاملة؛» آلات 
إنتاجية»...) إلا أن استغلال كل هذه الطاقات بشكل فعال يبقى محل دراسة وتساؤل العديد من الباحثين 
الاقتصاديين» لذلك حاولنا من خلال هذه الورقة البحنية فياس أثر عوامل الإنتاج على حجم الإنتاج في 
الجزائر» وهذا من خلال الإجابة على إشكالية الموضوع المتمثلة فيما يلي: ما هي محددات دالة الإنتاج في 
الجزائر؟ 


أهمية الدراسة: 

ع أهمية هذه الدراسة في تحليل اثار التغيرات في عناصر دالة الإنتاج على حجم الإنتاج الداخلي الخام 
في الجزائر خلال الفترة 1970 - 2009» وذلك من خلال قياس كل من مرونة التراكم الخام لرأس المال 

الثابت (عنصر رأس المال)»؛ ومرونة الفئة الشغيلة الكلية (عنصر العمل) بالنسبة إلى الإنتاج الداخلي 

الخام. 

- تهدف الدراسة إلى قيائن:مساهمة التراكم الخام لرأس المال. الثابث (عنصر رأس:المال) والفكة الشغيلة 

الكلية (عنصر العمل) في الإنتاج الداخلي الخام» وذلك من خلال تقدير دالة الإنتاج للاقتصاد الجزائري 

خلال الفترة (2009-1970). 

5 بالإضافة إلى تحليل الأداء الإنتاجي ف في الجزائر خلال نفس الفترة. 


ذو ككينانت لذو ادرة: 

تحني النظرية كد بأن كل من العمل ورأس المال يؤثران بشكل إيجابي في زيادة الإنتاج» ومنه 
د إن الرماده في كل من النقة الفتغيلة والشر كم الام إزراس العا القايك وود إلى الراقع مق الإنقاج 
الااكتي لكام و لشعدة إلى اقتصياة لون الى 

د إن مساح طتسير اسل نه كدر ين مساففة إن لحان فى ممه ار كاحي 


4 مكطا. عع .تك 


عوامل الإنتاج وذلك نتيجة النشاط الاقتصاديء فإذا كان 7 يمثل حجم الإنتاج و ,2....., ,1 , | يمثل 
عوامل الإنتاج فإنه تنشأ علاقة بين الإنتاج والعوامل المؤثرة فيه تتجسد في المعادلة التالية: (إلمان» 
03)) 


)01 (, كر ل كم 1 
لقد بيبنت النظرية الاقتصادية أن هناك عدة عوامل تؤثر في حجم الإنتاج كالعمل» رأس المال» التنظيم؛ 
التقدم النقني.....إلخ لكن في هذه الدراسبة سبوف ,يتم التركير .على عاطلين أساسين مع بقاء بقية العوامل 
الأخرى ثابتة: 
3 كمية رأس المال : وهو يشير إلى تدفق الخدمات الإنتاجية الاتية من الوسائل المادية المتاحة خلال الفترة 


المعنية ويرمز له ب عر. 
د كمية العمل وهو فمتل تتقفات الخدمات: الانذاهنة: الاقية من الستكان التتحلين :خاذل النترة الشعلية ودود 
له ب رر. 


وعلى هذا الأساس تصبح دالة الإنتاج على الشكل التالي: 
(2) (ط. )/ - ( 


3- النموذج القياسي المستخدم في الدراسة: 

في هذه الدراسة تم استخدام دالة الإنتاج 065-010118135ه التي صاغها كل من الاقتصادي الأمريكي 

095 والعالم الرياضي 00616).» وشكلها العام يكون على النحو التالي: (827670 717رء 2009) 
(3) 17“ علل - 7 


حيت: 

7 : يمثل حجم الإنتاج» 4 : تمثل معامل الكفاءة الإنتاجية» # : حجم رأس المال» 7 : حجم العمل»ء ن: 
معامل مرونة تغير الإنتاج بالنسبة لتغير رأس المال» 6 : معامل مرونة تغير الإنتاج بالنسبة لتغير العمل. 
ومن جملة الخصائص التي تتميز بها دالة الإنتاج 125ع056-0011ن: (تمةقدطاء5120 ١103710‏ 2005) 
13 الإتقاع الفتوسط لعو امل الانقا: 

3 الإنتاج المتوسط لعنصر 3 أس المال: 


40( © كلم د 
- الإنتاج المتوسط لعنصر العمل: 

)5 77 ير ا 7 
3-- مرونة الإنتاج بالنسبة لعوامل الإنتاج: 
- مرونة الإنتاج بالنسبة لعنصر رأس المال (ع,5) : 

 00(‏ م شك رلك د, 


- مرونة الإنتاج بالنسبة لعنصر العمل (,2): 
,7( سنا اد 0 
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3-3- التجانس: ْ 
الدالة متجانسة (1/1/111101 270770926110115) من الدرجة (6 + 2) هذا يعني أن زيادة كل من عنصري 
رأس المال والعمل بمقدار (2) فإن ذلك سيؤدي إلى زيادة حجم الإنتاج بمقدار ““(2) : 
(8) 2 (2,ع1) 7 5 “(21) - (آ2) '( 4)21 -(-21 , غ11) 1 
- إذا كانت 1 - 6 + م فإن دالة الإنتاج ستكون متجانسة من الدرجة الأولى» وتسمى هذه الحالة بثبات غلة 


الحجم. 


- إذا كانت 1< 6 +4 فإن دالة الإنتاج ستكون متجانسة وغير خطية» وتسمى هذه الحالة بزيادة غلة 
الحجم. 
- إذا كانت 1 > 6+ فإن دالة الإنتاج ستكون متجانسة وغير خطية» وتسمى هذه الحالة بنقصان غلة 
الحجم. 
4-3 الإنتاجية الحدية لعوامل الإنتاج: 
- الإنتاجية الحدية لعنصر رأس المال (ع2// ): 

)9( م2 - الاير رح الكت كر 

214 214 

أي أن رفع حجم رأس المال بوحدة إضافية إلى العملية الإنتاجية يؤدي دائما إلى تحقيق زيادة موجبة في 
حجم الإنتاج» لعن بوتيرة متناقصة (مع الإيقاء على وسائل الإنتاج الأخرى ثابتة)» وهذا بدوره ينمو نموا 
متباطئاً نتيجة لزيادة رأس المال بمعدلات نمو ثابتة أي أن ٠:‏ 


07 627 
10 0 > ح 7[ “عن ([1 - يوا)بن ل - 
(010 0 (1-:40)0 - يي 
- الإنتاجية الحدية لعنصر العمل ( ,1//5 ): 
رز 60 06 
11 0< خ-- صيرخ ج 1/1 812ل - - طكرز 
6 67 / 67 2 


أي أن إضافة مشتغل إلى العملية الإنتاجية يؤدي داتما إلى تحقيق زيادة موجبة في حجم الإنتاج لكن بوتيرة 
متناقصة (مع الإيقاء على وسائل الإنتاج الأخرى ثابتة), وهذا بدوره ينمو نموا متباطئاً نتيجة لزيادة أعداد 
العاملين بمعدلات نمو ثابتة أي أن: 


20 508 027 
(12) 000 ج * [/[ “ع1(1- )186 - 0 


5-3- المعدل الحدي للإحلال الفني: 


يمثل المعدل الحدي للإحلال الفني 5115511111 1هع :01/76/7171 1016 711711 النسبة بين الإنتاجية 
احدية العمل :ولد اجو |الحفية ار دن الما 21+ 


0130 


4- تطور الأداء الإنتاجي في الجزائر خلال الفترة 2009-1970: 

يظهر الشكل الآتي تطور عناصر الإنتاج في الجزائر خلال الفترة (2009-1970)» وهي الفترة 
التي تشمل المرحلة الانتقالية التي عرفها الاقتصاد الجزائريء أي الانتقال من اقتصاد قائم على التخطيط 
المركزي دام من الاستقلال والى غاية نهاية الثمانينات» إلى اقتصاد يعتمد على قوى السوق (العرض 
والطلب) بدأ من التسعينيات والى غاية يومنا هذا. 


6 مكطا.سطعاع .توك 


الشكل رقم (1): 
تطور معدلاات نمو عناصر دالة الإنتاج في الجزائر خلال الفترة (2009-1970) 


الفئة الشغيلة الكليةس-. ااتلتراكم الخام لرأس المال الثابن ل الإنتاج الداخلي الخام ل 


المصدر: تم إعداد الشكل انطلاقا من البيانات المتحصل عليها من الديوان الوطني للإحصاءات 


يوضح الشكل مدى تطور كل من معدلات نمو الإنتاج الداخلي الخام والتراكم الخام لرأس المال الثابت 
والفئة الشغيلة الكلية خلال الفترة (1970 -2009)» فأي انخفاض أو ارتفاع في الإنتاج هو نتيجة انخفاض 
أو ارتفاع في عوامل الإنتاج لعن بنلسب مختلفة» حيث خا هذا انه خلال فترة الدراسة شهد الإنتاج الداخلي 
الخام أربعة ارتفاعات معظمها كانت خلال الفترة الانتقالية» فقد سجل ارتفاع هام للإنتاج سنة 1974» 
وهي السنة التي سبقها تنفيذ المخطط الرباعي الأول (1973-1970) بلغت نسبة الاستثمار فيه ما قيمته 
2 ثم عرفت قيمة الإنتاج تراجعا ملحوظا وصل إلى أدنى قيمة له سنة 1986 وهي السنة التي 
شهد فيها العالم أزمة البترول» ويمكن تبرير هذا التراجع بانخفاض كل من عنصر العمل ورأس المال 
خاصة الذي وصل معدل نموه إلى أدنى مستوياته بقيمة -2.80 90 و-014.67/ في كل من سنتي 1986 
و1987» كذلك تنفيذ كل من المخططين الرباعي الثاني(1977-1974) والمخطط الخماسي الأول 
(1984-1980) بلغت نسبة مساهمة الاستثمارات خلال هذه المدة ما قيمته 042.01/. 

ابتداء من سنة 1988 بدأ الإنتاج الداخلي الخام في التحسن ليصل معدل نموه إلى أقصى قيمة له بعد أزمة 
البترول قدرت ب 9705.02 والسبب في ذلك راجع إلى التزايد في كل من عنصري العمل ورأس المال؛ 
وشهدت هذه الفترة هي الأخرى تنفيذ المخطط الخماسي الثاني (1989-1985)» غير أن دخول الاقتصاد 
الوطني في المرحلة الاقتصادية الجديدة والمتضمنة التصحيح الهيكلي والذي من بين إجراءاته تخفيض 
قيمة العملة الوطنية وإعادة الاعتبار إلى السياسة النقدية ودور البنك المركزي أدى إلى تراجع في الإنتاج 
الداخلي الخام والتراكم الخام لرأس المال الثابت. أما الفترة الممتدة من 2001 إلى غاية 2008 تميزت 
بوضع افضيل حالا وقد تزامن مع هذه الفترة مشروع تدعيم النمو الاقتصادي» ليتدهور الإنتاج الداخلي 
الخام في آخر سنة (2009) بسبب التراجع الكبير في التراكم الخام لرأس المال الثابت والفئة الشغيلة 
الكلية» والذي قدر معدل نموهما في آخر سنة ب 9011.60 و3.56 90 على التوالي» و تجدر الإشارة إلى 
أن معدل مساهمة الاستثمار قد بلغ في آخر خمسة سنوات من هذه الدراسة ما قيمته 30.79 90 . 


110 لماعل 1117 17 


مقالات 2 الاقتصاد الاسلامي 


5- تحديد دالة إنتاج الاقتصاد الجزائري: 
تعتمد دالة الإنتاج للاقتصاد الجزائري على كل من عنصر رأس المال والمعبر عنه بالتراكم الخام لرأس 
المال الثابت» وعنصر العمل والمعبر عنه ب الفئة الشغيلة الكلية» ويمكن كتابة الدالة على النحو التالي: 


(14) 170طى, لهل ) / - , ورم 
حيث: 
(26718) : تشير إلى الإنتاج الداخلي الخام الحقيقي» الذي يعبر عن حجم الإنتاج الكلي للاقتصاد الجزائري 
(حجم النشاط الإنتاجي). 


(7هم) : ويمثل التراكم الخام لرأس المال الثابت الحقيقي» وهو يعبر عن عنصر رأس المال. 
(0700) : تشير إلى الفئة الشغيلة الكلية. وتمثل في هذه الدراسة عنصر العمل. 


يرتبط الإنتاج الداخلي الخام بعلاقة طردية مع التراكم الخام لرأس المال الثابت 0 كد ا فارتفاع 


رأس المال يؤدي إلى زيادة في الإنتاج الداخلي الخام» كذلك ترتبط الفئة الشغيلة الكلية بعلاقة طردية مع 
ارح الكل لخام | 0 | كلها رادت النفة الفسئلية الكلية كلما أدى ,ذلك إلى الر هع من تستورى 
1 2/000 


الإنتاج الداخلي الخام. وباستخدام دالة كوب دوكلاس يتم تحويل الدالة إلى معادلة رياضية على النحو 
التالي: 
(15) لاج 7( 2670) 9( ا[ظلل ) ل - , 18م 
وبأخذ اللوغاريتم لطرفي المعادلة نحصل على المعادلة التالية : 
(16) 0 +(,82710) مام - زر لالطظل ) ما يه + رك )ما - زر طاططر )صا 
حيث 77 تمثل البواقي لدالة الإنتاج للاقتصاد الجزائري. 


هش مجلة الاقتصاد الإسلامي العالمية 


4- ا ]ضف م فالز8 156911011165 1511116 ملظ هات 


افتتاحبة العدد الأخبار المقالات التحقيقات ولتق ار نر الدراسات 
بحديد الأخبار 


احننام برناهخ اللامنظلياب التفامومية فى المالية الا سلافية 


َب دوطة رئيس الويراء الأزددى برعى الملنقى الدوذى الأول للسبوك 
01 السلامية فى عمات 


_-, احم ج 0 1 3 هد لى؛ 7 5 سا سد اتتقدوة 1 
3 5 > 5 21 حديد الافمحلسن : تنظيم دورة تتريب والكنهاذ اهتريس 


سبفالة الامين العام للمحلسن الهامر 


زورنا 4 الموفقع الالكتروني الخاص 
0 بمجلة الافتصاد الإسلامي العالمية 


ك3 ,وزرون وموراعرووهم؟ ممووادن8 عأررواوا 


1110 1ع 11 


هن تهى اتمل يدا الاتعراكات اليريدية والالتدروتية موقعج مدينة ‏ الساوب العداري بوالظمى ‏ صبروظ العشسر ‏ سسطط الزوار عارظه الموقع 


جدميع النشيوق مسشوظة لفيظة الاقتصاد الابلامى. العالمية 2012 
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السياسات المالية فى عصر أبي بكر الصديق 
(١١5-1١ه)‏ -- 


الحمد لله رب العالمين؛ والصلاة والسلام على نبينا محمد وعلى آله 
وصحبه أجمعين؛ ومن سار على دربهم وتخلق بأخلاقهم إلى يوم الدين 
وبعد: 

لعن. تتوعك السياسات: الخالية :ييخ .الكلقاء الواقدوين وضواق. الله 
لبهم رفي با لحيلة مشكل قيراينا ينوا للكأشيدل الاقتصادي 4 الفقه 
الإسلامي؛ وفيما يلي موجز عام عن أهم ملامح السياسات المالية لآول 
الخلفاء الراشدين عبد اللّه بن أبي قحافة الملقب أبي بكر الصديق 
رضي اللفهنة» 

-١‏ براءة الذمة المالية لبيت المال: 

أغن الصدين رطى الله عده يبان لاستدراء اللذنية اخالية المترنية عل 
رسول الله رضي الله عنه الممثل للشخصية المعنوية لبيت المال فاستدعى 
من كان له عند رسول الله (ص) عدة ' ليفي بعهده (ص) وينجز عدته 
إذ هو الخليفة والقاضى عنهر الت لسيرته والقائم بإنفاذ 0000 
رضي الله عنه: (من كانت له عند رسول اللّه (ص) عدة هليآتني) 
فجاء إليه جابر بن عبد الله رضي الله عنه قال: فأتيته فقلت إن رسول 
الله (ص) قد كان قال لي: (لوقد جاءنا مال البحرين لأعطيتك هكذا 
وهكذا وهكذا). فقال لي - أي الصديّق- أحثه فحثوت حثية فقال لي 
عدها فعددتها فإذا هي خمسمائة فأعطاني الغا وكممسيماكة ' : 


)١(‏ توريث الحصص النبوية لبيت المال: 
المقصود بالحصص النبوية تلك التي ذكرها الله تعالى 4 سياق 
الحديث عن الغنائم والفيء. فقام أبو بكر رضي الله عنه بإدخال سهم 
رسول الله (ص) بعد وفاته إلى بيت مال المسلمين: وكانت فاطمة بنت 
محمد رسول الله (ص) رضي اللّه عنها أرسلت إلى أبي بكر رضي 
الله عنه: يا خليفة رسول اللّه أنت ورثترسول الله (ص) أم أهله قال: 
بل أهله قالت فما بال سهم النبي (رص) ٠‏ قال سمعت النبي (ص) 
تقول :زان الله كر وكل ذا الوم فيا دن لم فيه بعيلة للذى بتر 
فوخ بعده ) قرابيع اع 'ارزه على السلمية. قالع فانة وما سبمعية مره 
رسول الله (ص) أعلم '. 

وأما طلب السيدة غاطمة رضي اللّه عنها فليس بمنكر لأنها لم تعلم ما 
قاله الرسول الكريم (ص).ء وظنت أنها ترثه كما يرث الأولاد آباءهم 
فلما أخبرت آثرت أمر اللّه والرسول( ص). 

6 )اخفاعة اكا العام لتوونحة العادل العايحل: 

كان أبويكر اتصديق صن أرق من اتخذدبيبا نتمالموقان قه الخدم 
السنّْحَ *. فقيل يا خليفة رسول الله ألا تجعل على بيت المال من 
يحرسه؟ فقال: لا يخاف عليه فقيل لم؟ قال: عليه قفل. 


إن منهج أبي بكر الصديق رضي الله عنه هو حقيقة التوكل على اللّه 
وذلك. ساشوة الاسياب: و التعتماة: على البعن قاذ يقل أ يكرك 
الصدّيق بيت مال الأمة دون أي حماية؛ وكيف له ذلك ورسول الله 
(ص) ' كان يؤكل أصحابه لحفظ مال الآمة كحديث أبي هريرة رضي 
الله عنه (وكلني رسول الله (ص) وكلني رسول الله (ص) بحفظ زكاة 
رمضان فأتاني آت فجعل يحثو من الطعام فأخذته فقلت: لأرفعنك إلى 
وول الله ز هن ): ..) .لذا لما ترك الصدّيق رضي اللّه عنه بيت المال 
ون حزاننة جدل عليه فخ وكا نف إلكا فا يها لما سته الالقة 
القائمة على توزيع كل ما يأتي لبيت المال لعدم كثرتها وكفايتها فلا 
يبقى فيه شيء., فلما تحول أبو بكر إلى المدينة حؤل مكان حفظ ال مال 
وجعله 2 بيته الذي كان فيه. 

ومن الأمثلة على هذه السياسة المالية ما فعله حينما قدم عليه مال 
كثير من معدن بني سليم ' وذلك حينما فتحه المسلمون فقدم عليه منه 
بصدقة, ثم وضع ببيت المال؛ ثم شرع رضي الله عنه إلى قسمته على 


النامي نفرا تقراء 


وكان رضي اللّه عنه يسوي بين الناس 2# القسم الحر والعبد والذكر 
والانتون الحنين والكمر فية سواء وكان رضي اللفكنة يش ي الإبل 
والتقيل والساك سيحمل :ف اسييل الله واشخرف هاما كلاف ' أتى بها 
من البادية ففرقها 4 أرامل أهل المدينة 4 الشتاء '. 


6 موردالزكاة: 

إن أكثر ما يميّز عهد الصديق هو موقفه من المرتدين ومن مانعي 
الزكاة حيث أبان الفهم السليم والدقيق للإسلام عند أبي بكرء وذلك 
عندما عالج مسألة مانعي الزكاة وقال: 

(واللّه لو منعوني عناقا - أو عقالا- كانوا يؤدونه إلى رسول الله 
لأقاتلنهم على منعهاء إِنّ الزكاة حق ال مالء واللّه لأقاتلنٌ من فرّق بين 
الصلاة والزكاة). 

لم يتهاون رضي اللّه عنه 4 سد هذه الثفرة؛ إذ لوفعل لفتحت ثغرات 
الخو لذلك لا هوادة مع المرتدين ولا لين ولا مساومة ولا تنازل مع 
مانعى الزكاة '' 

لقد صان الصديق رضي اللّه عنه أهم الموارد المالية المساعدة للدولة'' 
«.ووقق هروقنا لا ونساه التاوي له أيه ا هات ركاه بحق المالدوقاندوالله 
لاقاظن مق فرق ين الصنلاة والزذكاة"” + 
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يده الصيد و رض اللدسنه اعد سر جيف بقودها رجار من ايطان 
المسلمين الذين يبذلون أنفسهم وأموالهم 4# سبيل نصرة هذا الدين, 
دون راتب أو أجرة من بيت المال؛ وكان النصر حليفهم: وعادت الزكاة 
إلى بيت المال؛ يودعها الخليفة ْ مصالح الآمة المختلفة. 

(؛) مورد الغنائم والفيء: 

لقد جاءت الفتوحات بغنائم كثيرة. وبدأت تلك الغنائم مع حروب 
الردة. وخاصة بعد معركة اليمامة ''؛ ومن حرصه رضي الله عنه على 
أن تكون الفتوحات الإسلامية محملة بالرحمة والحضارة كان يوصي 
الجيش قبل مغادرته بكل خير للأمة وللبلاد إلى يتم فتحهاء ومن ذلك 
الوصية التي وض بها حي أسامةاين وبي" :ققيذ ا لآل رول الله 
(ص) جاء فيها: (لا تخونوا ولا تغدرواء ولا تغلوا ولا تمثلوا ولا تقتلوا 
طفلاً ولا شيا كبيراًء ولا امرأة. ولا تعزقوا نخلاًء ولا تحرّقوه. ولا 
تقطعو | شتعرة مكيزة. ولا تذيحوا شاه ولا يقرة اله الكل واذ] قرب 
عليكم طعام قاذكروا اسم اللّه....) *'. 

نبه الصديق رضي اللّه عنه إلى طبيعة التعامل الشرعي مع البلاد التي 
سيتم فتحها من حيث: 

“ المحافظة على الحقوق الإنسانية. 

“ الاهتمام بالآمور الاقتصادية من خلال الموارد الزراعية والحيوانية. 
القنبية على عافل الامان والحفكة وذ كر الله ساني 

(ه)إعادة المرتبات المالية المستحقة له إلى بيت المال: 

قام الصديق بإعادة كل ما كان من استحقاقاته المالية إلى بيت المال 
رقم كوكها بخاؤلا لة«درعا منه ك السامل ماقا العاء» ويخرصا ظلع 
إمداد بيت المال بالمال لتقوية شوكة المسلمين. 


وكيف لا يفعل ذلك وهو الذي جاد وأفاد من ماله منذ سطوع نور 
الإسلام بمكة المكرمة؟ ولم لا يعطي من هذا المال وهو الذي تبرع منه 
حال الصحة والقوة؟ فكيف به وهو مقبل على ربه تعالى الذي كان 
يعتمد عليه # أمور عياله عندما كان يقدم جميع ما يملك 4 شدائد 
الأمة حتى قال رسول اللّه(ص) 2 حقه: 


(ما نفعني مال قطء ما نفعني مال أبي بكر). فبكى أبو بكر وقال: وهل 
أنا ومالي إلا لك يا رسول للّهة ''. 


ويوم العسرة جاء الصديق بكل ما عنده؛ فقال له (ص): يا أبا بكرء ما 
أبقيت لأهلك5 قال: أبقيت لهم للّه ورسوله ". 

وموززكي اللدهته لم يطلب مور ديت اكالشيتا حيتما الم البخلافة 
وغدا عندما استلم أمر المسلمين إلى السوق وعلى رقبته أثواب يتجر 
بها فلقيه عمر بن الخطاب وأبو عبيدة بن الجراح فقالا له: أين تريد 
يا خليفة رسول اللّه5 قال: السوقء قالا: تصنع ماذا وقد وليت أمر 
المسلمين؟ قال: فمن أين أطعم عيالي؟ قالا له: انطلق حتى نفرض لك 
شيئاء فانطلق معهما ففرضوا له كل يوم شطر شاة وما كسوه 2# الرأس 
والبطن: فقال عمر: إلى القضاءء وقال أبو عبيدة: وإلي الفيء"" . 
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وعن عائشة رضي الله عنها قالت: لما ولي أبو بكر قال: قد علم قومي 
أن حرفتي لم تكن لتعجز عن مؤونة أهليء. وقد شغلت بأمر المسلمين 
وسأحترف للمسلمين # مالهم وسيأكل آل أبي بكر من هذا المال '". 
الوفاة قال؟ ردوا ما عندثا من مال السلمين فاتن لا اضيب مق هذا 
الال شيتاءوإن ارط الى يمكان :156 ركذا للمسلمين يما أصبيت مخ 
أموالهم '' . 


مراجع البحث: 


2.1 العدةٌ الوَعْدُ ويجمع على عداتٍ. لسان العرب ج 3 ص461. 
22 أخرجه البخاري باب ما أقطع النبي (ص) من البحرين وما وعد من مال البحرين 
والجزية ولمن يقسم الفيء والجزية ج 3 ص1154. 
تورث ما تركنا صدقة) البخاري أبواب الخمسء باب فرض الخمس ج3 ص1126» 
مسلم كتاب الجهاد والسيرء باب لا نورث ما تركنا صدقة ج3 ص 1379. 
4. تاريخ الخلفاء للسيوطي ص60. 
السنح: بضم السين والنون معا منازل بني الحارث بن الخزرج بعوالي المدينة وفيه 
نزل أبو بكر الصديق وبين هو بين منزل النبي 1 ميل . مشارق الانوار على صحاح 

6,» البخاري في الصحيح كتاب الوكالة» باب إذا وكل رجلاً فترك الوكيل شيئاً فأجازه 
الموكل ج 2 ص812. 

7. شليم:إحدى القبائل العربية قدمرجلمنهمعلىرسولالله (ص) يقال له قيس بن نسيبة» 
فسمع كلامه وسأله عن أشفاء فأجابه ووعى ذلك كله ودعاه رسولا لله ر(رص) إلى 
الإسلام فأسلم» ورجع إلى قومه بني سليمو دعاهم إلى الإسلام فأسلموا. 
صفيق أوبر تتخذ منه ثياب. المعجم الوسيط ج2 ص 187. 

2.9 الطبقات الكبرى لابن سعد ج3 ص213. 

6.0 في التاريخ الإسلامي الدكتور شوقي أبو خليل ص211. 

1. تاريخ الخلفاء للسيوطي ص57. 

12. البخاري كتاب الزكاة» باب البيعة على إيتاء الزكاة ج2 ص507» أحمد في المسند 
عن أبي بكر رضي الله عنه برقم 67 ج1 ص34: وغيرهما. 

3. أبو بكر الصديق للصلابي ص462. واليمامة مدينة متصلة بأرض غُمان من جهة 
المغرب مع الشمال في سنة اثنتي عشرة على يد خالد بن الوليد رضي الله عنه. عن 
الروض المعطار ص620. 

4. أسامة بن زيد رضي الله عنه بن حارثة استعمله النبي(ص) وهو ابن ثماني عشرة 
سنة توفي آخر أيام معاوية سنة ثمانأ وتسع وخمسين. أسد الغابة ج1 ص194. 

5. تاريخ الطبري ج4 ص 46. 

6. أخرجه الإمام أحمد في المسند ج2 ص 253 عن أبي هريرة. 

7. أخرجه الترمذي وغيره ج5 ص 614 باب في مناقب أبي بكر. 

8. الطبقات الكبرى لابن سعد ج3 ص 184. 

9. أبو عبيدة عامر بن الجرّاح رضي الله عنه أمين الأمة ووزير المال . 

0. الطبقات الكبرى لابن سعد ج3 ص1855. 

1. الطبقات الكبرى لابن سعد ج 3 ص186.تاريخ الأمم والملوك للطبري ج2 ص354. 


التورق كما بجحريه المصارف الاإسلامية 


الحلقة (؟) 


المبحث الرايع 
تقويم التورق المصرخ المنظم والتورق العحكسي 


-١‏ مدى توفر ضوابط البيع والشراء: 

إن الاعتراض على التورق من هذا الباب ليس عادلاً 4 نظر الباحث: 
لآن ذلك وارد ب ظل غياب التورق» فما يوجد من اعتراضات على 
التعامل بالسلع والمعادن ب السوق الدولية من حيث الحيازة والقبض 
وشبهة الصوررة قا ولاك كه عن الاستثمار:# الخارج هو أمر مستقل 
عن محل النزاع 4 التورق وإن كان التورق يزيد من حجم هذا التعامل 
المثير للإشكال. 


؟- ضوابط مقترحة من باحثين: 
يرى أحد الباحثين ' ما يأتي: 
القول بإباحة التورق هو الأرجح لكن لا بد من وضع ضوابط حتى لا 
يستغله بعض الناس لتراكم الدين والبيع بالخسائر من هذه الضوابط: 
إذا علم أن المشتري يريد التورق لأجل إشباع الرغبات وتراكم الديون 
فيكره عليه أو يحرم عليه أن يبيعه كما هو الحال #ي بيع السلاح لمن 
تله رف شور اللبات. ٠‏ آم ]ذا كان الريدل معتاجا إلى القن لاداء 
ديونه الحالة أو لأجل الزواج أو تعودلك. م لأ يعد طريها تلقفر اصن 
المشروع فهو بين أحد أمرين 

إماالاقتراض من البنوك الربوية بربا صريح واضح. 

أو التورق عن طريق شراء بضاعة نسيكة ثم بيعها تقدا. 
ويقول باحث آخر ": ' بالرغم من مشروعية التورق فإن الحكمة تقتضي 
قصر استخدامه على التمويل الشخصي للأفراد. كبديل للقروض 
الربوية الشخصية. أو استخدامه # الحالات التي يصعب فيها تمويل 
العملاء بصيغة إسلامية أخرى بسبب تعقد الإجراءات أو بسبب وجود 
أنظمة تمنع المصارف من الدخول 4# مجال معين. أما التورق 4 مجال 
تمويل الصفقات التجارية الكبيرة فلا أرى التوسع فيه لأنه يأتي بديلا 
لاهو أفخضل منه من ضية التمويل الإسلامية المتمارف عليه . 
ويرى الباحث أن الضوابط قد تؤدي إلى صورة 4# مخيلة أصحاب 
المقترحات تكون جائزة. لكن ذلك لا يغير من حقيقة التورق المصر ب 
التي تجريه المصارف الإسلامية؛ ولا حكمه الشرعي كما هو ف الواقع. 
وهذا ما قررته المجامع الفقهية كما سيأتي. 


د. عبد الباري مشعل 


7 قرار مجمع الفقه الإسالا مي للرابطة لي التورق المصريك المنظم: 
اقمين للك كد والصلا ةوالسلام على رسول الله وعلى آله وصحيه: 
أما نعد: 


فإن مجلس المجمع الفقهي الإسلامي لرابطة العالم الإسلامي © 
دورته السابعة عشرة المنعقدة بيمكة المكرمة2. 2 الفترة من -١9‏ 
175/5 ١١٠ه.‏ الذي يوافقه 7١-7/17/117١٠1م‏ قد نظر موضوع 
"العورى كبا تحريه يعطن الكتارف نف الوقت الجاضير مويف الاستماء 
إلى الأبحاث المقدمة حول الموضوع.ء والمناقشات التي دارت حوله؛ تبين 
للمجلس أن التورق الذي ترجيه بعض المصارف 2# الوقت الحاضر هو: 
قيام المضرف بعمل نمطي يتم فيه ترتيب بيع سلعة "ليست من الذهب 
أو الفضة" من أسواق السلع العالمية أو غيرهاء على المستورق بثمن 
آجل؛ على أن يلتزم المصرف -إما رك العقد أو بحكم العرف 
والعادة- بأن ينوب عنه 4# بيعها على مشتر آخر بثمن حاضرء وتسليم 
ثمنها للمستورق. 

وبعد النظر والدراسة قرر مجلس المجمع ما يلي: 

أولا: عدم جواز التورق الذي سبق توصيفه 2# التمهيد للامور الآتية: 

.١‏ أن التزام البائع 4 عقد التورق بالوكالة 4 بيع السلعة 
لشتر آخر أو ترتيب من يدأ يشدريها يعيلها شريهة بالعيكه 
المتدعة تقدرها سواء أكان الالتزام مشروظا صراحة أم 
بحكم العرف والعادة المتبعة. 

؟. أن هذه المعاملة تؤدي يك كثير من الحالات إلى الإخلال 
بشروط القبض الشرعي اللازم لصحة المعاملة. 

". أن واقع هذه المعاملة يقوم على منح تمويل نقدي بزيادة 
لما سمي بالمستورق فيها من المصرف # معاملات البيع 
والشراء التي تجري منه والتي هي صورية 4 معظم 
أحوالها. هدف البنك من إجرائها أن تعود عليه بزيادة 
على ما قدم من تمويل. وهذه المعاملة غير التورق الحقيقي 
المعروف عند الفقهاء. وقد سبق للمجمع # دورته الخامسة 
عشرة؛ أن قال بجوازه بمعاملات حقيقية وشروط محددة 
بيئها قراره. وذلك لما بينهما من فروق عديدة فصلت 
القول فيها البحوث المقدمة. 


الم 


فالتورق الحديقي يثوم على شراء حقيقي لسلعة تمن اجل الكل 
ملك المشتري ويقبضها قبضا حقيقيا وتقع ب ضمانه ثم يقوم ببيعها 
هو بثمن حال لحاجته إليه. قد يتمكن من الحصول عليه وقد لا 
يتمكنء والفرق بين الثمنين الآجل والحال لا يدخل # ملك المصرف 
الذي طراً على المعاملة لغرض تبرير الحصول على زيادة لما قدم من 
تمويل لهذا الشخص بمعاملات صورية 4 معظم أحوالهاء وهذا لا 
يتراغر ف الفاملة المبيفة الى اتجريها بعضن الحبارف 


ثانيا: يوصي مجلس المجمع جميع المصارف بتجنب المعاملات 
المحرمة؛ امتثالاً لأمر الله 00 كما أن المحلسن اذا 'يقدن جهود 
المصارف الإسلامية 4# إنقاذ الآمة من بلوى الرباء فإنه يوصي 
يات تستخدم لذلك المعاملات الحقيقية المشروعة دون اللجوء إلى 
معاملات صورية تؤول إلى كونها تمويلاً محضأ بزيادة ترجع للممول. 


4:- قرار مجمع الفقه الإسلا مي للرابطة لش التورق العكسي: المنتج 
البديل عن الوديعة لأجل 
الحمد للّه وحدمه والصلاة والسلام على من لا مون بعده؛ نبيئا 


محمل ) وعلى آله وصحيهكه امنا بيعد: 


فإن مجلس المجمع الفقهي الإسلامي برابطة العالم الإسلامي 2 
ذووقة. التاسعة عشرة ا العقلة وفكة اللكرمة .ف الفكرة عن عر 
ا الذي يوائقه دا اد قد نظر 2 
المصارف 2 5 0 لحت اسماء عديدة: 9 القرايسة 
العكسية؛ والتورق العكسي أو مقلوب التورق؛ والاستثمار المباشر, 
والاستثمار بالمرابحة. ونحوها من الأسماء المحدثة أو التي يمكن 


والصورة الشائعة لهذا المنتج تقوم على ما يلي: 

.١‏ توكيل العميل (المودع) المصرف 2# شراء سلعة محددة, 
وتسليم العميل للمصرف الثمن حاضرا. 

؟. ثم شراء المصرف للسلعة من العميل بثمن مؤجلء 
وبهامش ربح يجري الاتفاق عليه. 

وبعد الاستماع إلى البحوث والمناقشات المستفيضة حول هذا الموضوع, 
قرر المجلس عدم جواز هذه المعاملة؛ لما يلي: 

.١‏ إنهذهالمعاملة مماثلة لمسألة العينة المحرمة شرعا. من 
نحية كون السلفة المبيعة لست مقصودة لذاتها فخا ةن 
حكمها. خصوصا أن المصرف يلتزم للعميل بشراء هذه 
السملعة فنة: 

7. إن هذه المعاملة تدخل # مفهوم" التورق المنظم" وقد 
سبق للمجمع أن قرر تحريم التورق المنظم بقراره الثاني 
!4 دورته السابعة عشرة؛ وما علل به منع التورق المصر 
من علل يوجد 2 هذه المعاملة. 


22 ملا عع .وك 


إن هذه المعاملة قلق الهدف من التمويل الإسلامي: 
القائم على ربط التمويل بالنشاط الحقيقيء بما يعزز 
النمووالرخاء الاقتصادي. 

والمجلس إذ يقدر جهود المصارف الإسلامية # رفع بلوى الربا عن 
الآمة الإسلامية؛ ويؤكد على أهمية التطبيق الصحيح للمعاملات 
المشروعة والابتعاد عن المعاملات المشبوهة أو الصورية التي تؤدي 


إلى الربا المحرم فإنه يوصي يما يلي: 


أ أن اتتحزصى" الحباواك:.والقهمات: المالية على تحنت 
الربا بكافة صوره وأشكاله؛ امتكالة لشولة منيجانة: ا 
7 الدينَ أمَدو1 انهو الله وَد يها مَا بّقيّ من الربا إن 
0 البقرة//ا. 

؟. تأكيد دور المجامع الفقهية, والهيئات العلمية المستقلة, 
4 ترشيد وتوجيه مسيرة المصارف الإسلامية؛ لتحقيق 
مقاصد وأهداف الاقتصاد الإسلامي. 

". إيجاد هيئة عليا ب البنك المركزي 2# كل دولة إسلامية: 
مستقلة عن المصارف التجارية. تتكون من العلماء 
الشرعيين والخبراء الماليين؛ لتكون مرجعا للمصارف 
الإسلامية. والتأكد من أعمالها وفق الشريعة 
الأسالامياة: 


ه- قرار مجمع الفقه الإسلامي الدولي رقم ١9‏ (ه/9١)‏ 24 
التورقالمصرخالمنظم: التورق: حقيقته؛ أنواعه (الفقهي المعروف 
والمصري المنظم) 

إن مجلس مجمع الفقه الإسلامي الدولي المنبثق عن منظمة المؤتمر 
الإسلامي المنعقد 4 دورته التاسعة عشرة 4# إمارة الشارقة (دولة 
الاماوات الغريية المتحدة) من ١‏ الى 6: جمادى الأولن +49 اه 
الموافق 51 - "١‏ نيسان (إبريل) 5١٠٠م,‏ 


بعد اطلاعه على البحوث الواردة إلى المجمع بخصوص موضوع 
التورق: حقيقته؛ أنواعه ( الفقهي المعروف والمصر المنظم ) ؛ وبعد 
استماعه الى المناقشات التى دارت حوله. 


اليك سات يك الكرية يذ | الخصوص بفررها بلا 


أولا: أنواع التورق وأحكامها: 


ام "التزرق ذا اضطاوع الققواء: هن شرك شخص 
(المستورق) سلعة بثمن مؤجل من أجل أن يبيعها 
نقد ا نثمن أكل هاليا إلى غير من اشثريت منه بقصد 
الحصول على النقد. وهذا التورق جائز شرعا. شرط 
أكون مسدوفيا لشروط البيع المقررة شرعا. 

؟. التورق المنظم # الاصطلاح المعاصر: هوشراء المستورق 
شلعة من الأسواق المحلية او الدولية أو ما شانهها شدخ 


مؤجل يتولى الباتع (الممؤل) ترتيب بيعهاء إما بنفسه أو 
بتوكيل غيره أو بتواطؤ المستورق مع البائع على ذلك؛ وذلك 
تعن ساق أل كاليا: 
". التورق العكسي: هو صورة التورق المنظم نفسها مع كون 
المستورق هو المؤسسة؛ والممول هو العميل. 
ثانيا الا جور التوركان (المنظم و المكسي) ولك لأن فيهما تواطؤاً بين 
العول والسيتورة: عبر اح ار ضيف أو عزف اناد لصيل القن 
الحاضر بأكثر منه 4 الذمة وهو ربا. 


ويوصي بما يلى : 

(1) التأكيد على المصارف والمؤسسات المالية الإسلامية باستخدام 
صيخ الاستثمار در الصريكم 2 جميع أعمالها. ٠‏ وتجلب ا 
مخ التقليات والكوارت الاقتضصادية المرة تلو الأخرع: 


وات ا الإسلامية ةس للقرض ا 


5- المعيار الشرعي رقم “١‏ الصادر عن هيئة المحاسبة والمراجعة 
للمؤسسات المالية الإسلامية فيما يتعلق بالتورق المنظم والتورق 
العكسي (طبقاً لنص العيار): (الفقرة ؛) ضوابط صحة عملية 
التورق 

1/4 اسميقفاء: المتطلبات. الشرهية لفقد..شراغ. السلعة بالثمن. الآحل؛ 
مساومة أو مرابحة ويراعى المعيار الشرعي رقم (8) بشأن المرابحة 
والمرابحة للآمر بالشراء؛ ويجب التأكد من وجود السلعة؛ وتملك البائع 
لها قبل بيعهاء و حال وجود وعد ملزم فإنه يجب أن يكون من طرف 
واحدء وألا يكون المبيع من الذهب أو الفضة أو العملات بأنواعها. 


4 اكوب تعيين السلعة قينا بمب هااهن موعوداث الباقع الاكري: 
وذلك إما بحيازتها أو بيان أرقام وثائق تعيينها مثل أرقام شهادات 
تخزينها. وينظر المعيار الشرعي رقم )2٠١(‏ بشأن بيوع السلع 2 
الأسواق المتظمة البند 2/4/؟: 


7 إذا لم تكن السلعة حاضرة عند العقد فإنه يجب تزويد العميل 
ببيانات السلعة بالوضك أو الأنموذج: وكميتها ومكان وجودها. ليكون 
شراؤه للسلمعة حقيقياً وليس 00 ويفضل أت نكم العملية بالسلع 
المحلية. 


شين الببلعة ها بحقينة وها حك بالسكن عار .من الفيدى 
الحقيقيء وانتفاء أي قيد أو إجراء يحول دون قبضها. 

0/5 حوب ٠‏ أن يكون بيع السلعة (محل للم إلى )ا الذي 

إلى ا 5 / مواطأة 000 

ا لماي بار 
/” عدم توكيل العميل للمؤسسة أو وكيلها 4# بيع السلعة التي اشتراها 

منها وعدم توكل المؤسسة عن العميل 2 بيعهاء على أنه إذا كان النظام 
: من التوكيل للمؤسسة على أن يكون ب هذه الحالة يعد :قيضية السلعة 
يبيب 

إن انا تخرى اللوسمية للفميل تركيلا لطرق انكر يبوم له البلية الى 

اشتراها من تلك المؤسسة. 

/1 ا ل ل 

بقية الينود. 

غ/١‏ على المؤسسة تزويد العميل بالبيانات اللازمة لبيعه السلعة 

بنفسه أو عن طريق وكيل يختاره. 


(الفقرة 0) الضوابط الخاصة بتورق المؤسسة لنفسها 


0 التورق ليس صيغة من صيغ الاستثمار أو التمويل: وإنما أجيز 
للحاجة بشروطهاء ولذا على المؤسسات ألا تقدم على التورق لتوفير 
السيولة لنقليائها يدلا من يذل الجهد لطقى الأموال من ,ظرق الشبارية 
أو الوكالة بالاستثمار أو إصدار الصكوك الاستثمارية أو الصناديق 
الاستثمارية وغيرهاء. وينبغىي حصر استخدامها له لتفادي العجز 
أو النقص 3ك السيولة لتلبية الحاجة وتجنب خسارة عملائها وتعثر 
عملياتها. 


0 تجنب المؤسسات التوكيل عند بيع السلعة محل التورق ولو كان 
التوكيل لغير من باع إليها السلعة والقيام بذلك من خلال أجهزتها 
الذاتية؛ ولا مانع من الاستفادة من خدمات السماسرة. 


المصادر والمراجع : 


ف الترمكاغييصرةة. 
3 آدم. ص ا 
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مغالطات في التوصيف التطبيقي للفضالة 
في البطاقات الائتمانية التي تعتمد مبدأ الدفع بالتقسيط 
(بطاقة تيسير الأهلي التجاري السعودي) أفوذجا 


ساك | العف ترصف يفا لآلية عمل بطاقة تيسير الأهلي التجاري 
عورد اقطاقة اتنيانية من تير | الطير حدر عبقي عن 
صيغ وعقود دار حولها جدل فقهي واقتصادي كبيرء كما وقعت 2 
مبداً الفضالة الذي تعتمد عليه تلك الصيغ التمويلية كعنصر أساسي 
مغالطات كبيرة.فهل بالفعل هذه الصيغة التمويلية المجازة من الهيئات 
الشرعية متوافقة مع عقود الفضولي التي تكلم عنها الفقهاء 4 كتبهم؟ 
وهل هي بالفعل خالية من شواتب الخطأ والشبهة؟ هذا ما يحاول 
البياحث الوصول اليه # الدراسة الموجزة. 

تمثل بطاقات الائتمان سمة بارزة من سمات هذا العصرء إذ هي وسيلة 
أفرؤتها تطووات. الحياة المالية العاضرة: فقن أامستك الحاحجة إليها 
ضرورية وعم التعامل بها حتى غدت مما يشبه عموم البلوى. وأمام 
شيوع مثل هذه التعاملات العصرية لم تستطع المصارف والبنوك 
الإسلامية تجاهل هذه التقنية الحديثة ' . فبدأت تلك المؤسسات 
العو كل ا اح هتاه [لتعاماء رو استصية ان تطاقن اسالاضية مهاده 
من هيئّات شرعية؛ لكن هذه الصيغ التمويلية المستجدة لم تسلم من 
الشبهات والمآخذ مما يحتم على الباحثين إعادة النظر فيها 4 ضوء 
شنووظ :و اسن وادكات ومكونات العقود # الفقه الإسلامي. وبالتالي 
يعتبر هذا الف بايطا الكيوة على هذا التعامل المستجد للتأكد من 
مدى توافقه مع الأسس الشرعية للعقود والمعاملات التى ينضوي عليها . 
آلية عمل البطاقة 

بما أن الحكم على الشيء فرع عن تصوره: فإن الباحث سيوضح آلية 
عمل البطاقة وما تتضمنه من شروط وأحكام وذلك وقق التالي: 

جاء 4 نشرة إصدار بطاقة تيسير الآهلي ما نصه (يقدم لكم البنك 
الأهلي التجاري بطاقة تيسير المجازة من قبل هيئة الفتوى والرقابة 
الشرعية. وهي البطافة التي تتيح مشترياتك على 
اقباط عريحةاعين ظريق صيقة القورق !العا ز شرها) ” 


لك سداد قيمة 


وجاء 4 شروط وأحكام عمل هذه البطاقة: إن عمل هذه البطاقة 
يقوم على أساس ك من بيع الفضولي وبيع التورق المصر4. أما ميعاد 
الاستحقاق: تستحق كافة الالتزامات المترتبة على حامل البطاقة نتيجة 
إفيداق المطاقة أن ابضمالهنا يه قارك اضدان الكذاف رعفيفت الجينات 
وبحيث يقوم حامل البطاقة بسداد قسمة الرصيد كاملاً أويلتزم بسداد 
الحد الأدنى الواجب دفعه وهو 0 من كامل المبلغ المستحق دم 0 
يالا أمهما أكثر إلى البكك خلال عشريق يوما من قاريت اضوار كنيف 

الحساب. ومن ثم تنشيط حد التيسير للمبلغ المتبقي وك حال عدم 


4 مكطا. عاج .كا 


ديم لبك كاماد أو الحد الأدنى على الأقل يقوم البنك ببيع سلعة 
معينة يملكها البنك تقارب المديونية ويبيعها على الب ييا فضوليا 
ووفسيظ الثين على ١5‏ هرا وك حال عدم اعتراض العميل بعد إبلاغه 
بهذا التصرف خلال عشرين يوما من تاريخ الكشف اللاحق يعتبر هذا 
إجازة منه بذلك ' 


يلحظ 4# هذه الشروط ما يلي: 

“ أن الهدف الرئيسي من هذه البطاقة هو الإقراض - إقراض حامل 
البطاقة ( العميل) وبالتالي هذه البطاقة هي ألية ضمان له عند التجار 
من خلال دفع البنك للمستحقات على هذا العميل لدى التجارء ومن 
ثم يطالبه البنك بالسداد فيما بعد على دفعات ( أقساط) أو دفع الحد 
الأدنى 5/ز أو 76١‏ ريالاً أيهما أكثر. وهذا معنى الدفع بالتقسيط الذي 
تعتمده هذه البطاقة كمبداً مهم من المبادئّ التي تقوم عليها. وبالتالي 
فاذره! الألرة كيل جوع امن الح القصبود من كلمنة ر فمبير ) الواردة 
4 اسم البطاقة: فهو أي التيسر: صيغة تمويل معتمدة من هيئة الرقابة 
الشرعية تتيح الحصول على النقد على سبيل التورق “. وبالتالي الدفع 
بالتقسيط يمثل الشطر الثاني من عملية التيسير الاتتماني القائمة على 
افو العفيل النتك نشراى ستلعة واعادة ميعها لتشديد. حرغ او كل كي 
البطاقة الاتتيانية ومن تسيا داقن تلك السلم على 9ل؟ قبطا قهري" 


“ يبدو للباحث أن العميل يقوم بتوقيع اتفاقية مع البنك لتنظيم آلية 
استخدام هذه البطاقة والالتزام بكل الشروط والآحكام العامة لها. 
ومن ثم يحق له استخدام هذه البطاقة 4 شراء السلع والحصول على 
الخدمات أو السحب النقدي. 


فهاتان الملاحظتان لهما دور مهم 2# دراسة مدى توافق بيع الفضولي 
الذي تقوم عليه آلية عمل هذه البطاقة كعنصر أساسي مع قواعد وشروط 
وأحكام البيع الفضولي الذي عرف عند الفقهاء؛ وذلك من خلال ما يلي: 
تقويم عمل البطاقة 

بيع الفضولي 4 هذه البطاقة: 

يرى الباحث أن بيع الفضولي الذي تعتمد عليه هذه البطاقة بالصورة 
المذكورة 2 آلية عملها لا يخلو من ملابسات دقيقة وتحوم حوله شكوك 
مكرة زيها 5111 ريت شكل زفق انها تخريهة] المع ف هدم الصو 


عن سهاه العتديفى كليا وذنك للآاسياب الثالية: 

أ- هذا البيع تم بموجب اتفاق مسبق بين العميل والبنك الأهلي وهذا 
هنا أشارت بح ع اباي حي ؛ وهذا حسب رأي 
التاحك ينشتصن' كليا فكرزة الفضالة الى + تعتمد أساسا فكرة التصرف 
دون إذق الغين | البيعمدون إذن) أو انعدام إذن أو علم المتَصدّف 
لأجله (العميل أو المجيز) وهذا ما ليس متوافرا هنا كما يظهر. بل على 
العكس فإن الشيء الذي يعلمه العميل هو أن البنك سيتصرف بالفضالة 
باسمة حال عهوة عن مند اك اتديو ب وهلمه يبهذا الأمر فرفية: الأول 
عند التوقيع على شروط استصدار البطاقة. والثانية: حسبما يرى 
الباحث؛ عند عجزه عن سداد المديونية فإن البنك يخطره بأنه سيقوم 
بهذ التصيرف الفضوتى ين التضباء قدرة السماح رهى عشرون يرما 
وهذا ما لمسه الباحث من آلية وشروط عمل البطاقة ذاتها فقد جاء 
فيها: و حال عدم اعتراض العميل بعد إبلاغه بهذا التصرف خلال 
عشرين 0 من تاريخ الكشف اللاحق يعتبر هذا إجازة منه بذلك. 
دهده السارة توح يان البدك ايك الععيل الوسيقوم يوم يبلي تداري 
المديونية ضوليا وأ هذا البيع 1 يتم بعدء فلو بادر العميل للتسديد 
ولو بالحد الأدنى قبل مضي العشرين يوم ما قام البنك بهذا الإجراء. 
وبالتالي فانعدام علم العميل وإذنه الذي تطلب إجازته غير متوفر هنا 
وبناء عليه فإن انخرام هذا الشرط وتخلفه يجعل البيع خارجا عن 
مسن يبع القضولى: 

ب- يرى الباحث أن هذا الإجراء الذي سيقوم به البنك حال عجز 
العميل عن تسديد دي الافية والاولي ان يسفن شيو 56 
يدل أن مسي بيها قضرنا رذلاك لأن صروة الشراء فيوره لاله 
وهي أقرب منه إلى البيع؛ إذ أن البنك هو الذي يبيع مال نقسه لخيره 
وهو عمدو العمدل كا النهابة تشكون ل كنا أن بيع الفضولي لابد 
له من توافر ثلاثة عناصر هي: البائع الفضولي وهو البنك. ومشتر 
منه وهو العميل. ومحل البيع (المعقود عليه) وهو هنا سيارة قيمتها 
تشارت العيوية 1+ 6ارياق, ميق يظليه البتك اخازة العميل ف بيع 
فضولي فيما ب يزعم والمال (الحق) الذي تصرف فيه بدون إذن من قبل 
البنك ليس ملكا له وليس هو صاحبه حتى يؤخذ إذنه واجازته بل هو 
ملك البناك لقسة فيل لك لق لواعن انفضا ل تصيوت اللر ةا عمال 
نفسه فضالة؟! لكن يمكن أن يستقيم مثل هذا الطلب إذا وصفنا البيع 
الفضولي بأنه شراء فضولي فعندها يمكن أن سير المعدى» وسعيئ 
شراء عضونيا للغير ( التميل ) ويكون:طلب إحازقه آمرا واقيا ومغيولا. 
وبرأيي إن بقيت تسمية هذا العقد بيعاً فضولياً على هذا النحوفهو إنما 
مق غيل نيا شميات لان الصورة صورة شراء فضولي للغير فعندما 
يشتري البنك بمال نفسه سلعة يبيعها لغيره بدون إذنه فهذا هو الشراء 
الفضولي للغير بعيئه كما هو عند الفقهاء. 


ت- هذا البيع فيه معنى الإجبار وعدم الرضى وذلك بإمهال العميل 
مشرين يوما عانق لم يعترض يفا ل هذه الدة اعير تك منة ا جازة أو 


إذنا لاحقاء وهذا فيه معنى عدم الرضى الحقيقيء وهذا الأمر يؤخذ 


والذي يقتضي بأن للمجيز الحرية 4 إجازة البيع أو إبطاله: 
اجاتهنا هلين أمام. التميل إل الاجاة مكيطرا لهذا البيه 
الفضولن لداذ مديونينة.فيى الوسيلة المحيد 3 أمامة وها 
من خيار آخر. 

؟. أن البنك اعتبر سكوت العميل عن هذا الإجراء (بيع سلعة 
للعميل يدون اذنه فضالة) خلال المدة المحددة ([عشرين 
يوما) إجازة منه لهذا البيع؛ وهذا أمر غير مُسَلمٌ بل هو محل 
جارف ل الجبيهور من افيه و الشاكبية والخنايله 5 يمتبرون 
السكوت دلالة على الرضا مطلقاً وبالتالي فهو ليس إجازة 


3 


أما على رأي المالكية وهم الطرف النقيض للجمهور فقد اعتبروا أن 
السكوت يمكن أن يعد إجازة 2# حالتين إحداهما: حالة إبرام العقد 
( البيع الفضولي) دون حضور المالك أي دون إذنه. ضفي هذه الصورة 
إذاتم العقد بدون حضور المالك ودون علمه يكون 22 بين الإمضاء 
( الإجازة) أوالإبطال". ويرى الباحث أنه على فرض أن الهيئة الشرعية 
لبقف الأهلى القى أجازك هذه البظاقة .+ حت عوا "هذا" البيع ايعاد 
الى رأي المالكية فينبغي أن يكون تخير العميل بين الإجازة أو الإبطال 
اقم لكن الذي يحصل على أرض الواقع خلاف ذلك فليس أمام 
العميل ]لا الإجازةمضنظ را . 


هه د 


هوه 


إن هذا اللنتج التمويلي (بطاقة قة تيسر الأهلي) بما يحتوي من آلية عمل 
تحبين شروكا واحكاما فإنه يؤخذ عليها كثير من المآخذ, وتحوم 
حولها العديد من الشبه؛ ولعل الباحث افتصر # هذه الدراسة على 
ناحية مدى صحة تطبيق مبداً الفضالة فيهاء ومدى توافقه مع الفضالة 
التي تكلم عنها الفقهاء 2 كتبهم المعتبرة: فظهر له هذا الكم من المأخذ 
ناهيك عن المآخذ التي تؤخذ على بيع التورق فيما لودرس هو الآخر على 
هذا النحو. مما يجعل الباحث يميل إلى القول بأن تجويز هذه الصيغ 
اماد تدرها سن خدل ١‏ لووقا كر | شر عي التي قالت بجوازها لا يزال 
محل تكد راللة أعلم. 


المصادر والمراجع : 

١‏ ل و امام اليو او وات هن 
الاقتضاد الأسلاتي» العنداره 4/6 +١8‏ ام مجك /؟ او صن /ة/, 1 

؟. أحمد محي الدين» الأسس الشرعية لبطاقات الائتمان الآجلة» مجموعة البركة 
المصرفية المنعقدة في جدة  ٠٠١5‏ ”م؛ ص/١١/.‏ 

3 خالد الدعيجي» المخالفات الشرعية في بطاقتي الخير وتيسير الائتمانيتين» مجلة 
البيان» السنة/3١/؛‏ العدد مارس ٠١4‏ "م؛ ص/8/. 

! موقع البنك الأهلي التجاري السعودي على شبكة الانترنت:.11[ط175.212 
6000111 

ه. خالد الدعيجيء المخالفات الشرعية في بطاقتي الخير وتيسير الائتمانيتين» 
بحلة الوق السنة/ة 1ك الع مارسن ١4‏ تصن 

2.5 السرخسيء المبسوطء ج".» ص/١١/.‏ المجموع. النوويءجاء ص/5 5 "/. ابن 
قدامة المقدسيء المغني» ج4؛ ص/7917/. 
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مقالات ةك الادارة الاسلامية 


فن إدارة الوقت 
وسيلتك لإدارة يومكء وقيادة حياتك نحو النجاح 


ماذا نعني بإدارة الوقت؟ 

فى الطرق والوساكل القى تون ارم على الانبتعادة القتصوى فين وقنة 
تحقيق أهدافه وخلق التوازن 4# حياته ما بين الواجبات والرغبات 
والاهداف. الفشل أو الإخفاق شيء طبيعي 2# حياتناء لا تيئسء: وكما قيل: 
والاستعادة ين الرظع هي الفى جود الشازق ما بيع الناسحين و الفا عله أتعلم من أخطائي أكثر مما أتعلم من نجاحي. 

هذه الحياة: إذ أن السمة المشتركة بين كل الناجحين هو قدرتهم على © يجب أن تعود نفسك على المقارنة بين الأولويات: لآن الفرص 
موازقة .نوين الأهداق ال يرهبون .فا تحقيقه] واتواجيات الالازمة والواجبات قد تأتيك '# نفس الوقتء. فايهما ستختارة 
عليهم تجاه عدة علاقات؛ وهذه الموازنة تأتي من خلال إدارتهم باختصار اختر ما تراه مفيدا لك # مستقبلك و نفس الوقت 


الدكتور علي مكي 
مدير عام الشؤون المالية /, شركة السويس للزيت 


لذواتهم: وهذه الإدارة للذات تحتاج قبل كل شيء إلى أهداف ورسالة غير مضر لغيرك. 

تسير على هداهاء إذ لا حاجة إلى تنظيم الوقت او إدارة الذات بدون 2 * اقرأً خطتك وأهدافك + كل فرصة من يومك. 

اهواف يصيهها الى اللحيافف لان يهنا ته سستسير دف كل الاتجافات مها » استهن بالتقنيات الحديثة لاغتنام الفرص وتحقيق التجاح, 

يجعل من حياة الإنسان حياة مشتتة لا تحقق شيئاً وإن حققت شيئأ ما وكذلك لتنظيم وقتك, كالإنترنت والحاسوب وغيره. 

فسيكون ذلك ادحا شييد وذلك نتيجة عدم التركيز على أهداف تنظيمك لمكتبك. غرفتك. سيارتك. وكل ما يتعلق بك 

دك سيساعدك أكثر على عدم إضاعة الوقت» ويظهرك بمظهر 

جميل؛ فاحرص على تنظيم كل شيء من حولك. 

الخطط والجداول ليست هي التي تجعلنا منظمين أو ناجحين, 

تكن هونا أنخاء نفية االقطامة: 


31 اللطللريه متاك قبل أن تند لكا نتفي هنا :السو أن كك اندافا 
لحياتك. ما الذي تريد تحقيقه 2 هذه الحياة؟ ما الذي تريد إنجازه 
لتبقى كهلامات بارزة لحياتك بعد أن ترحل عن هذه الحياة؟ ما هو 
التخصص الذي ستتخصص فيه لا يعقل 4 هذا الزمان أن تشتت 
ذهتك_ق أكر من اتحام ذلك عليك ان تمكر سف هذه الأمنكلة: وتوهد 
الإجابات لهاء وتقوم بالتخطيط لحياتك وبعدها تأتي مسألة تنظيم 
الوقت. 

أمور تساعدك على تنظيم وقتك 

مده قاط الت سناكر اذنات عن امو و انوا لا ا ل العو و الي | 

وقتك؛ فحاول أن تطبقها قبل شروعك 2# تنظيم وقتك. ١ل‏ ل ا ل ا ل 


, استطعت ومن أهم هذه المعوقات ما يلى: 
“ا وجود خطة؛ فعندما تخطط لحياتك مسبقاء وتضع لها الأهداف ١‏ 


» ركزء ولا قشتت ذهنك ف أكثر من اتجاه: وهذه النصيحة أن 
ليقت سشحن: الكفير من الوقت تعمل الآمور الآخرى. الأكثر 
اهمده واتجاج. 

» اعلم أن النجاح ليس بمقدار الأعمال التي تنجزهاء بل هو 
بمدى تأثير هذه الآعمال بشكل إيجابي على المحيطين بك. 


9 1 عدم وجود اهداق أو خططل: 

الواضحة يصبح تنظيم الوقت سهلا وميسراء والعكس صحيح. إذا لم التكاسل والتأجيل: وهذا أشد معوقات تنظيم الوقت. فتجنبه. 

ا ل النسيانء وهذا يحدث لأن الشخص لا يدون ما يريد إنجازه: 

الا بد من تدوين أفكارك. وخططك وأهدافك على الورق؛ وغير فيضيع بذلك الكثير من الواجبات. 
ذلك يكثير مفحرد أمكان غايرة ستتساها سرعة: الآ اذا كنت مقاطهات الآخرينء وأشغالهم, والتي قد لا تكون مهمة أو 
صاحب ذاكرة خارقة. وذلك سيساعدك على إدخال تعديلات ملحة؛ اعتذر منهم بكل لباقة؛ لذا عليك أن تتعلم قول لا لبعض 
وإضافات وحذف بعض الأمور من خطتك. الامور. 

» بعد الانتهاء من الخطة توقع أنك ستحتاج إلى إدخال تعديلات »ع عدم إكمال الأعمالء أو عدم الاستمرار 4 التنظيم نتيجة 
كثيرة عليهاء لا تقلق ولا ترمي بالخطة غذلك شيء طبيعي. الكسل أو التفكير السلبي تجاه التنظيم. 

»هع سوء الفهم للفير مما قد يؤدي إلى مشاكل تلتهم وقتك. 


6 0ط سطعاع .توك 


مغالات 2 الادارة الاسلامية 


خطوات تنظيم الوقت: حاول أن تستمتع بكل عمل تقوم به. 
هذه الخطوات بإمكانك أن تفيرها أو لا تطبقها بتاتاء لآن لكل شخص 8 كن ايا 

طريقته الفذة 4 تنظيم الوقت المهم ان يتبع الاسس العامة لتنظيم 98 لا تضد وكقاك ثدها على سخلك: 
الوقت. لكن تبقى هذه الخطوات هي الصورة العامة لاي طريقة لتنظيم 
الوقت. 


فكرية أهدافك: واتظر _ذ رسالتك _ة هذه الحياة: 


حاول إيجاد طرق جديدة لتوفير وقتك كل يوم. 

هد انظر لعاذاقك القديمة وففل عن كل ها هو مضييع لوفقك: 
ار بطح مفكرة صشيرة وقاما بف حبك .ذآكها القدون الافكان 
: 2 7 2 2 5 ت. 
فكل دور بحاجة إلى مجموعة من الآعمال تجاهه؛ فالآسرة 
بحاجة إلى رعاية وبحاجة إلى أن تجلس معهم جلسات عائلية, 
ولد اكقيع مهضرا لذ سسة:؛ فالمؤسسة بحاجة إلى تقدم وتخطيط ركز على عملك وانته منه ولا تشتت ذهنك 2# اكثر من عمل. 


ه. لمقحلطط لدوفك هرت اللدلة الف تسيقة أن .فية الصنات. الماك 
ليومك من الليلة التى تسبقه او من الصباح الباكر 


واتخاذ قرارات وعمل منتج منك. توقف عن اي نشاط غير منتج. 
6٠‏ حدد أهواقا لكل دوي وليمن :من اللزه أن قظع لكل دوو هدفا 9 انصت جيدا لكل نقاش حتى تفهم ما يقالء ولا يحدث سوء 
55500 الأدوار قد لا تمارسها لمدةء كدور المدير اذا كنت تفاهم يؤدي إلى التهام وفتك. 
عى الحاذة. رتب نفسك وكل شيء من حولك سواء أكان 4 الغرفة آم 2 
0 نظم, وهنا التنظيم هو أن تضع جدولا اسيوهيا وتكب الأهداف المنزل. ام شك السيارة ام مكتبك. 
حلنية فاكلية التقان: التحوكه او اهن اذه اتعيل كاعم حلملل 


7 7 0 احمل معك كتيبات صغيرة # سيارتك أو عندما تخرج لمكان 


فيا : وعنيك اوقات الانتظار يمكنك فراءة كتايك, مكل أوقات 
اتج وهنا ساول ان كترم يما وضعك عن اهار سرك اسبوماف» أنتظاو فواعيك المسنتشفيات» أو الأنتهاء: من معاملات. 
وكن مرنا أثناء التنفيذ. فقد تجد فرصا لم تخطر ببالك أثناء 


»ه اتصل لتتأكد من أى موعد قبل حلول وقت الموعد بوقت كاك. 
التخطيط, فاستغلها ولا تخشى من ان جدولك لم ينفذ بشكل 


0 تعامل معالورق بحزمء فلا تجعله يتكدس # مكتبك أو منزلك, 
هع #ك نهاية الاسبوع قيم نفسك. وانظر إلى جوانب التقصير ل 
1 مكان واضح ومنظم. 
فتداركها. ءِِ عء ّّ 

»هع اقرااهدافك وخططك 2# كل فرصة يوميا. 

ملا حظة: الت لتنظيم الاسيوعى افضل من اليومى لانه بن لك مواجهة 
١ 0‏ د 9 الا تقلق إن لم تستطع تنفيذ خططك بشكل كامل. 

ف لاتجولمن الجدارن هيدا لفيدك, ول اجمليا كا خدمتك 
كف تتفلو فتك نفعا لب 4 .مق عط الأرقات هليت: أن تشخلى يعن التنظيم :فليا لها عن 
هنا ستجد الكثير من المللاحظات لزيادة فاعليتك 2 استغلال وقتك, فنطا من الراعة.وهةا الشىء يفضل 2# الرحلات والإجازات. 
فحاول تنفيذها: ف" .وك هفك الأففال ذا اكردود الغالن مستصيلة «مش: 


قراءة الكتب والمجلات المفيدة. الجلوس مع العائلة في جلسات عائلية. التخطيط للمستقبل دائما. 
الاستماع للأشرطة المفيدة الذهاب لرحلة ومن خلالها تستطيع التخلص من كل عمل غير مفيد. 


الجلوس مع النفس ومراجعة ما فعلته توزيع المسؤوليات على أفراد الأسرة محاولة استشراف الفرص واستغلالها 
خلال يومك, فيتعلموا المسؤولية وتزيد أواصر بفعالية. 

ممارسة الرياضة المعتدلة للحفاظ على العلاقة بينكم التحاور مع الموظفين الزملاء 
صحتك والمسئولين والعملاء أو المراجعين 
أخذ قسط من الراحة» من خلال لزيادة كفاءة المؤسسة. 

الإجازات أو فترة بسيطة خلال يومك, 
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مغالات 2 الإدارة الاسلامية 


المبادئ الإسلامية في علميات تقويم الأداء 


د. عبد المنعم دهمان 


مدرب واستشاري # إدارة الموارد البشرية والسلامة المهنية 
مدير المركر السورى للتدريب والاستشارات الاقتتصادية 


(وَقلٍ اعَمَلُوا فْسَيْرَى ‏ الله عملكم وَرَسُولَة وَالمْؤمنُونَ د ون إلى عالم 
العَيب وَالشّهَادَة مينبَتكمَ بمَا نتم تعَملونَ) ( التوبة: 0 0 


إن جعل الموظفين يحسنون من أدائهم يحتاج أول الآمر إلى تقوب 
أعمالهم بصدق وأمانة وعدلء فلن تستطيع أية شركة أو مؤسسة أن 


تشير الدراسات 2# هذا المجال إلى أن )7٠١(‏ من الشركات الغربية 
تتبنى وتنفذ نظام تقويم فعال. 

أما أغلب الشركات والمؤسسات قلديها نظام تقويم أداء؛ ولكن ينفذ 
بطرائق صورية # الغالب. وي الدول العربية والإسلامية الآمر لا 
وزال يدا عن التطبيق الفشان نف علي ,ابركات القطاع الخاص وان 
وجد وطبق فيكون صورياً + شركات القطاع العام ومؤسساته الخدمية 
والانتاجية. 

أولا: ماهية عملية تقويم أداء العاملين 

هناك اختلاف بين رجال الإدارة حول استخدام كلمة تقويم أو تقييم 
الأداء. و هذا الصدد لابد من الإشارة بآن كلمة (تقويم) هي الأصل 
اللغة العربية؛ إذ لا توجد 4# معاجم اللغة العربية مادة مكونة من 
قيمَ؛ وقد استخدم العرب كلمة ( تقويم) للتعبير عن معنى الاستقامة 
التي هي اعتدال الشيء واستواؤه. غفي الصحاح يقول الجوهري: 
قوؤمت الشيء فهو قويم. أي: مستقيم. كما إن هناك معنى آخر للتقويم 
استخدمه العرب وهو تحديد قيمة الشيء: غفي الحديث الشريف, 
"قالوا يا رسول اللّه: لوقوّمت لنا. فقال: الله هو المقوّم" ' 
لنا. 


. أي لوسعرت 


ولكثرة استخدام كلمة (تقييم ) 2# الكتابات العربية 4 الآونة الأخيرة. 
فقد أجاز مجمع اللغة 50 لسعو امه اها رشابعطا فاته * 


لقد تعددت تعاريف علماء الإدارة فمنهم من يعرفها على أنها عملية 
إذاوية ذورية فوفه] قياس تقاط القوة واتحيف يف ادهو القن يبذله] 
الفركه و السلوكاض التي يفازبيها 2 روكت معين حدق عدف معين 
خططعه النظلية هايا . ويصفها آخرون على أنها نظام رسمي لقياس 
التأثير ب خصائص الفرد الأداتية والسلوكية وتقييمه. ومحاولة 
التعرف إلى احتمالية تكرار الأداء والسلوك نفسه 3 المستقبل لإغادة 
الغرى واالتظلية وا للحتمه: 


65 مضا سطعتع .تكو 


ويلاحظ من هذه التعاريف أن رجال الإدارة أكدوا دورية هذه العملية: 
بينما نظام التقويم الإسلامي يؤكد معايشتها للعامل طوال حياته 
المهنية بشكل مستمرء بالإضافة إلى التركيز عليها بشكل دوريء مما 
يضفي عليه خريذا من الفعالية. ومما تقدم يمكن صياغة تعريف 
لتقويم الأداء أكثر شمولية وذلك على النحو التالي: 


أن تقويم الأداء هو نشاط شامل ومستمر ومنظم ودوري؛ يهدف ال 


تحديد مدى صلاحية الفرد 2 أدائه للمهام الموكلة إليه. ومستوى أدائه 
لهذه المهام. ومدى التزامه بالمعايير التنظيمية وتقيده بالمبادىّ والقيم 
المؤسسية خلال فترة زمنية معينة. 

وهنا لابد من التأكيد على تقويم التزام الآفراد 4 الثقافة المؤسسية 
(المبادئ - القيم المؤسسية) لأنها تعتبر من العوامل التي تضمن 
خض التظريغن الها . ٠‏ فيمكن للأفراد تنفيذ المهام 
وإهمال الثقافة المؤسسية وبالتالي يؤدي لعدم تجانس داخل المؤسسة: 
وهذا ما نلاحظه 4 بعض المؤسسات الإسلامية؛ فعند التعامل مع أحد 
المصارف الإسلامية والسؤال عن قرض بدأ القائم على العمل يقارن 
الزيادة على القرض 4 هذا المصرف والمصارف التقليدية التي ذكرها 
ونا مقلم | ال منه | لنتني._ذ كفاكة االحدرف الأسالامية مظلفا : 


استدافة المؤسسة:؛ ب بعص 


فافياء الناذغ الاسلامية فا عانيات هوم الأداء: 


المبدأ الأول: استحضار رقابة الله سبحانه على العمل: الرسول عليه 
أفضل الصلاة والسلام يؤكد 4 الحديث الشريف أن عبادة الإنسان 
المؤمن لا تكون كاملة ومقبولة إلا باستحضار رقابة اللّه عز وجل. فقد 
روى عن رسول الله أضى) أن فال : "عب التحسان قوب الله كانك كراد 
فإنك إن الى تكن قراء فا نمزو المي" "مولا كان العمل ضر امن العيادة 
فينبغي على العامل أن يستشعر وجود الله معه # أثناء عمله؛ وهذا 
المبدأ ينقل الفرد من التعامل مع الناس والعمل معهم إلى مرحلة عليا 
هي مرحلة الرقي بالعمل لوجه الله وليس 2 سبيل سيء ثان. 

وكذلك امتثال للرقابة الربانية على الأعمال جميعها .كما شك قوله تعالى: 
(مَا يْفظ مِنْ قَوَلٍ إلا لدي رَقيبٌ عَتيدٌ) قن ). وك قوله سبحانه 
وتعالى: (يا يها اناس انوا 2 الذي خَََكَم من نفس وَاحِدَةٍ وَخَلقَ 
متها زَوَجَهَا وَبَثْ منهُمًا رجَالا كثيرًا وَنْسَاءَ وَاتقوا اللّه الذي تَسَاَلونَ به 
وَالَْرحَامَ إن اللّه كان عَلَيكمَ رَقِيبًا) (النساء: .)١‏ 


وقد بيّن الله سبحانه وتعالى أن عجوم يمارون الباطل قرلا رقيار : 

مدر ين اناس يا عر ل هن الله رير أكون بان 
يستحي منه ويخاف عقابه؛ اسيم محيط بلحر مم حي يقول 
الحق تبارك وتعالى: (يَسَتَحَفُونَ منّ الثّاس وَلَا يَسْتَحْفُونَ من الله وَهُوَ 
مَعَهُمّ إذ يَُيْكُونَ مَا لا يَرَضَى من الْقَوْل وَكَانَ الله بمَا يَعمَلُونَ مُحيطا( 
( القساءة 1ف 


و حديث رسول الله أص) الموعظة عن ابن عباس رضي اللّه 
عنه أن النبي )ص) قال: ' أيها الناس إنكم محشورون إلى اللّه عراةٌ 
رلا ..وإنه سيؤتى برجال من أمتي فيؤخذ بهم ذات الشمال فأقول ربٌ 
اسحابى فيقال الك الااتدوى .نا أجنترا يعدت فأقول كما قال العيد 
الصبالي زوكدة عَلَيهِمَ شَهيدا مَادُمَتُ فَيْهِمَ هلما توفيتني ات 
الرّقِيبَ عَليهِمَ...) (المائدة: ل" 


إن إدراك الرقابة الربانية كاذل العامل مان اقضي كلاقاقة..ك العمل 
ويكون أكثر التزاماً, وهذه الرقاية الربانية هي الرفايه الأسناسية ف 
الفكر الإداري الإسلامي. وهي منرتبطة ارتباطا كبيرا بيد قوة الإيمان 
لذي الانسان السلم, ككلم كان الوازع الدرتى قري لدف الإسان الله 
اجبى يمراقية الله لقيق اغمالةبو كمال وذ بيوة وم لذتيكة: ويخافتبيية 
عقابه وطمع ش ثوابه؛ إن هذا النوع من الرقابة لو عمل بها الإنسان 
المسلم وطبقها وأخذ بها 2# دينه ودنياه لأصبح المجتمع المسلم 4 غنى 
عن انظمنة الرقاية الوطسية. 

اليد الغاني: التقويه الذاص: والتقويم. الاسلامى ,قائم أصاد يداف 
الرقابة الذاتية لإرضاء اللّه تعالى: (وَتنَفْس َم ع" 
1 وداه * قَدَ 55 سن رَكَاهَا 3 وَقدَ حا 0 دَسَاهًا) 
الشعسن: 17د )كال ضياة: 1١1‏ كفل بقث مخالفا لخطر كه فهر 
بالتفير والألم: وإذا خرج عن قواعد فطرته يشعر بالضيقء حتى إن 
علماء النفس يرجعون الأمراض النفسية إلى جملة من الأسباب: أهمها 
را را ل 

كما يؤكد رسول الله ) ص) على أهمية التقويم الذاتي والرقابة الذاتية 
على عمل الفرد 4# حديثه لابن عباس رضي الله عنه عندما كان خلف 
النبي أض) :يؤما فقال له رسول الله )ص): 'يا غلام: إني أعلمك 
كلاف حفط الله يجقطاك. احقظ. .الله 'تى نز اتعاهك» اذا بالك 
فا سأل اللّه. وإذا استعنت فأستعنٌ باللّه» واعلم أن الأمة لو اجتمعت على 


أن ينفعوك بشيء لم ينفعوك إلا بشىء قد كتبه اللّه لك. ولو اجتمعوا 
ءِ اي عو ي سََ 
حا ا لا ع ار 


1" ب 


ار ا 
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لدف العاملين, سر ا ا القرد لنفسة 
قبل أنيظر مه غيره الآن الله سبحاتة وغالى مطل على الأعمال علها ما 
خفي منها وما ظهر. 

كنذا هيه ) (الثعام 00 إن من العدل تقو يم الموظفين بشكل 
ل# المؤسسة بمختلف المستويات الإدارية. 


المبداً الرابع: الاستمرارية: إن ما يميّز نظام تقويم الآداء الإسلامي 
أنه تقويم مستمر طوال أيام العمل؛ ولا يترك الفردٌ حتى نهاية السنة 
ليتفاجأً بأخطائه الت لأ يمكن أن يتازناها عا يصوية با رمة اكد تؤدي 
ااا ٠‏ وك ذلك قوله تعالى: 0 2 نبي لم تَحَرُمُ ما أحَل 
الله نلك تر بتي مَرَضَاةَ أَزْوَاجكَ وَاللّهِ غَفُورٌ رَحِيمٌ) ( التحريم: 1ك 
ا 0000 
الزواج 4 محاولة لتيسير الأمور على الشباب المسلمين؛ فقامت امرأة 
من عامة المسلمين واعترضت خليفة المسلمين على الملاًء فيعلن عمر 
رضي اللّه عنه على الملاً أنه أخطأ وأصابت امرأة ويتراجع عن أمر هو 
بمنزلة فتوى من الخليفة الثاني. 

إذا كانت هذه هي الحال مع الرسول المعصوم )ص) ومع صحبه 
اكرام فان غيرد من البشر مهما يله علمهم قهم أكن احتالا للخطأ : 
ولا شك من الأولى أن تلفت أنظارهم إلى ما يبدر منهم من أخطاء قبل 
أن تحاسبهم عليها. 


المبداً الخامس: التقويم الصحبة: كما أن نظام التقويم الإسلامي يتميز 

عن غيره من الأنظمة الوضعية بتقويم الموظف لزميله 4 العمل؛ وذلك 

عن طريق التناصح والتوجيه والإرشادء وأهم وسيلة إلى تحقيق ذلك 

هي الآمر بالمعروف والنهي عن الك يفول الحق قارك وسالى داعي 

طائفة من المؤمنين إلى الدعوة إلى الخير وذلك بالآمر بالمعروف والنهي 
عن المنكر: 


(وَلتَكنَ منكَم أ يَدَعُونَ إلى الخيّر رو بالمعَروف وَيَنْهَوَنَ عن 
لمك وَأُولئك هم لمفَحُونَ) (آل غهوان» ١):<وقد.دها‏ الرسول 
غليه أفغل الصلةة والسسلام الإفيناق اللبيلم إلى محازية اللنكر على 
قدر الاستطاعة حتى لا ينتشر بين المسلمين. فعن أبي سعيد قال سمعت 
رسول الله )ص) يقول: "من رأى منكم منكراً فليغيّره بيده فإن لم 
يستطع فبلسانه؛ فإن لم يستطع فبقلبه؛ وذلك أضعف الإيمان" ' 


إن هذا التتويم قد يلقى تجاويا كزيرا ظاتفوس الأشراد.خين يكون مينيا 
على المحبة والصدق والآمانة # النصح؛ لآن الفرد يقبل من صديقه 
ماللا يباه وق غيرم كنا فل يكون زميل العمل هلس املاقه قيل الادارة 
بتفاصيل العمل. ويمكنه تصحيح الاعوجاج بسرعة تمنع من وقوع 
الككا وتديحكيةه. 
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المبداً السادس: اعتماد مبداً المقابلة 4 تقويم النتائج: إن التقويم 
المستمر لآعمال الإنسان لا يعؤض عن التقويم النهائي لنتائج الأعمال, 
عي يدخ الله سادرماويا” يوم الشناعة عديها سف الناين 
00 72 2 2 

١ 2‏ له ين مين عملا ل اله وله عل 
9 وأعمالهم: ويقول ل الله 00 ذلك: "لا تزول قدما 
عبد يوم القيامة حتى يسأل عن أربع: عمّره فيم أفناه. وعن علمه فيمَ 
فعل به وعن ماله من أين اكتسبه وفيم أنفقه وعن جسمه فيمَ أبلاه" 
يتكى رسول الله )ص ) ذا هذا اتحويك التقويم الاق للغرة اسمن ادا 

ع 1 

للتقويم والحساب الاآخير عند رب العالمين . 


إن مقابلة تقويم الأداء بهدف الارتقاء بمستوى أذاغ الفرد من خلال 


ها تعتبر من 


وهنا يمتنع بعضهم عن إجراء مقابلة تقويم الأداء بحجة عدم توفر 
الوقت, ولكن نتائجها الإيجابية تؤدي لتوفير الوقت الكلي للمؤسسة 


0 مكطا.سطعاع .توك 


وكان عمر بن الخطاب رضي الله عنه حريصاً على متابعة عمّاله ب 
إنجاز أعمالهم ومعاملتهم لرعيتهم 4# شتى الأمور. وقد ذكر ابن 
الجوزي 4 تاريخ عمر بن الخطاب رضي الله عنه. عن الأحنف بن 
فين قال قزمنع علي عهر بن التخطا ب س جزمت هقدم بهو تقال: 
يا أحنفء إني قد بلوتك فرأيت علانيتك حسنة: وأنا أرجو أن تكون 
برورك ظلي سل عاد كه 


وكان رضي الله عنه يقول لأصحابه: أرأيتم إن استعملت عليكم خير من 
أعلم ثم أمرته بالعدل أكنت قضيت ما علي؟ قالوا: نعم» قال لا حتى 
أنظر 4# عمله؛ أعمل بما أمرته آم لا؟. 

نقد كا سيد تالعمر يق )الكملاب رنهى [اانافده يعافا 2ف كر الؤذا رن 
مكنيد على تحديد واجيات العامل» ثم تقويم أدائه قبل أكثر هخ ألف 
تغويم أخاء العاملين 2 الشركات. - 
لشيء إنما لحبه للإسلام والتزامة يتعاليفته» فكان قبل أن يقوم أداء 
عماله يقوم أذاءف 


وادنحيقة سئة من اعتماد جد 7< 


وأخيراً مبادئ : له لبلب ا م 
عملية تقويم الأداء وهو الارتقاء بالمنظمة ككل. 


المصادر والمراجع : 
١‏ رواه أحمد في مسنده. 
0 ك3 عقيلي» عمر وصفي وآخرون. إدارة الموارد البشرية. الصفحة 
6١‏ 
فى "لدف اش ياي 
وسام عودة؛ دمشق 6٠‏ الصفحة ,.١6‏ 
/ا. رواه مسلمء واللفظ له وأبو داود. 
المراجع: 
2.5 عقيلي» عمر وصفي وآخرون. إدارة الموارد البشرية. مطبعة جامعة 
حلب» حلب 5 ,3١٠١‏ 
00 النابلسي» محمد راتب. مدارج السالكين. مجموعة محاضرات تفريغ 
وسام عودة؛ دمشق 1 
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مغالات 2 الادارة الاسلامية 


نظريات القيادة - نظرية القيادة الاإستراتيجية 
117 متطو1ع20ع.]آ عاعء 512 


ل ا الساية 
ا 
مستشار التخطيط والتنفيذ الاستراتيجي # شركة سيريتل موبايل تيليكوم 
رئيس قسم إدارة الأعمال # جامعة أريس الأمريكية 


إن القيادة هى عملية إعطاء غاية ووجهة ذات معنى للجهد الجماعى, 
للؤضول الى الناية والهدق اللتشوذ: 

إنْ القادة (بنظر هذه النظرية) هم من يقومون بإيصال الرؤية والتوجه 
للأتباع. حيث يوفقون بين الأتباع؛ ويحفزون ويلهمون ويفعّلون الأتباع. 
والمهمة الآكبر هي تحويل الأتباع والموظفين من أشخاص متعاقدين مع 
منظمة اقتصادية إلى أعضاء ملتزمين 4 منظمة هادفة. 

إن أزمة الأعمال اليوم هي أزمة معنى: فالأتباع لديهم شعور الشك وعدم 
التأكد حول مستقيل منظمتهم: وحول وظيفتهم ومستقبلهم الشخصي. 
لذلك يجو على القاةة الا ستسغروا حمق الحاحة الانساتية المعتي: 
إنها أكثر الحاجات الإنسانية إلحاحاء بل هي ميل غطري لا يزول. 


ومن رواد هده النظرية دروكر 6 .!, وكوتر 6 ,؛ وجاكويس وجاك 
٠‏ »؛ وبوكينغ هام و كليفكون ١+ ١‏ 


يجب إضفاء صفة الإستراتيجية والتفكير طويل الأجل على القيادة, 
وكذلك إضفاء مفهوم التغيير وفهم قوى التغيير المحركة له وتأثير 
ذلك على الشركات من الداخل والخارجء: وهنا يجب على الإداريين 
والقادة أن يحددوا الإجراءات التي يجب اتخاذها للاستعداد لما هو 
متوقع حدوثه © المستقبل أو ما يسمى ب (82 (اتتاطتاطامء ووعطاوتاط 
مهام تكتعامع6] ) 

يجب أن يبدأ كل نشاط برؤية؛ وغاية» وأهداف. وتلك الآحلام ليس من 
المحتمل أن تتحقق بدون إستراتيجية فعالة . 

لابد من استخدام الإستراتيجية لوضع إطار عمل (آنيء ومستقبل 
قريب؛ ومستقبل بعيد). حيث تتطلب القيادة الإستراتيجية توليد 
الأفكار المستقبلية» والتفكير 2 التفاصيل الإدارية والأنشطة الوظيفية 
التي يجب تنسيقها من أجل تنفين الإستراتيجية بنجاح. 


ويجب التأكد باستمرار على اتساع المشاركة من جميع المستويات 
الوظيفية ( مدير قسم - مدير وحدة - مشرف - موظف درجة عالية 
- موظف عاديء وهكذا...). 

ومن المبادئٌ المعروفة أنه كلما زادت معرقة التابع للمهمة زادت الفرصة 
للمبادرات وحسن التصرفء فالتابع الملم بنوع المهمة المدرك لأبعادها 
ونتائجها خير بآلف مرة من ذلك الذي يساق إلى مهمة لا يعرف عنها 


شيئا والقيادة الواعية هى التى تحرص على إمداد أتباعها بالمعلومات 
وإعلامهم بالموقف 4 حينه؛ فيتحركون تلقائيا وينطلقون نحو الهدف 
قبل أن تقودهم إليه. 

إن التفكير بالقيادة بالنمط الاستراتيجي مهم جداء ومن أهم الأمثلة 
هوحالة شركة كومباك وشركة ديل للحواسب ,.)5١1١١-5٠٠٠(‏ 


إن الشركات :داكت التصنيم التعليدى. بالعملة. مذل شرعة كومياك: 
تصبح 4 مأزق كبير بسبب المخزون الذي لم يتم بيعه. حيث أن مكونات 
الكمبيوتر الالكترونية تكون معرضة للتقادم التكنولوجي ( الاهتلاك 
المعنوي) مع مرور الوقت؛ وعندها يضطر هؤلاء المصنعون إلى التخلص 
من المخزون الفاتضء وبالتالي ستنخفض هوامش أرباحهم إلى أقصى 


اك ا 


أما شركة ديل؛ فإنها تجدد مخزونها أكثر من ثمانين مرة 2 العام, 
مقارنة بعشر أو عشرين مرة بالنسبة لمنافسيهاء ولذا فهي تحصد 
قدوا ساكلا هن الأموال النغدية: هفى الريع الأخي هق العا داج 
وبإيرادات تقدر ب١,8‏ بليون دولار. وهامش تشغيل يقدر ب5, 7/ز, 
حصلت ديل على أموال نقدية تقدّر ب١‏ بليون دولار من العمليات: وعائد 
رأس مالها المستثمر 4# العام المالي ٠٠١١‏ كان 505, وهي نسبة لا 
تصدقء وهذا يثبت أن ممارسة القيادة بصورة إستراتيجية 4 شركة 
ديل أدى إلى زيادة أرباحهاء ولكي يتحسّن الوضع يك شركة كومباك 
ومثيلاتها 4 مجال الصناعة لابد من إتباع خطوات مشابهة لخطوات 
شركة ديلء: كتحديد الأهداف بدقة؛ وتعميق الوعي بالبيئة العامة 
المحيطة وطبيعة الصناعة: وبالتالي وضع إستراتيجية لتنفين البيع عند 
الطلب دون تخزين طويل الآمد كجزء مهم من إستراتيجية المؤسسة. 
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مقالات ل الادارة الاسلامية 


ومن الأمثلة التاريخية الهامة 2 هذا الموضوع ما حدث خلال صلح 
الحديبية بين المسلمين وقريشء حين خرج الرسول محمد صلى اللّه 
عليه وسلم وأصحابه لأداء العمرة 4 يوم الاثنين هلال ذي القعدة 
فن السنة الساذسة المحرية, زكانت قريش ف كانت لسفيل :ين كير 
"اك مود | فصدالهه: ولا ركن ف مراطةه اله إنوريك هنا عانة هذا 
قوائله الآ تج كه ا لعرييه ا انه هلها علينا غنود أن" هلها الى الى 
رسول الله صلى الله عليه وسلم تكلم فأطال الكلام: وتراجعاء ثم جرى 
بيدا حالم 

ثم بعد هذا تم الاتفاق على بقية الشروط وهي وضع الحرب عشر سئين 
يأمن فيها الناس: ويكف بعضهم عن بعضء وأن بينهم عيبة مكفوفة, 
فلا إسلال (سرقة): ولا إغلال (خيانة)؛ وأن من أحب أن يدخل 2 
عقد محمد وعهده دخل فيه. فتوائثيت خزاعة مهالو" نحن مع عقد 
رسول الله صلى الله عليه وسلم وعهده" . وتواثبت بنويكر فقالوا:' نحن 
لك عقد قريش وعهدهم . 

لقد تبرّم كثير من الصحابة من معظم هذه الشروطء ومن الأدلة 
عنىذلك أنبعليا اعتذر عن محو كلمة #رسول اللّه# التي 0 
عليها سهيل بن عمروء فقال له رسول الله صلى الله عليه وسلم: أ 
مكانها" . فأراه مكانها فمحاها رسول اللّه صلى اللّه عليه وسلم. وكتب 
على مكانها ابن عبد اللّه#. وغضبوا لشرط رد المسلمين الفارين من 
كريض الى السلمين, ويحكى عمر ين الخطاي مجينه إلى رسول الله 
صلى الله عليه وسلم غاضباً عند كتابة ذلك الحيلد فاقكادء '"فامت 
نبي الله. فقلت: ألست نبي الله حقاة قال: بلى. قلت: : ألسنا على الحق 
وعدونا على الباطل؟ قال: بلى؛ قلت: فلم نعطي الدنية 4 ديننا إذا 
5 قال: إني رسول الله ولست أعصيه وهو ناصري. قلت: أوليس كنت 
تحدثنا أنا سنأتي البيت فنطوف به5؟ قال: بلىء أفأخبرتك أنك تأتيه 
العام؟ قال: قلت: لا. قال: فإنك آتيه ومطوف به . وأتى عمر أبا بكر 


وقال له مثل ما قال للرسول صلى اللّه عليه وسلمء فقال له أبو بكر: 
'إنه لرسول الله صلى الله عليه وسلم وليس يعصي ربه وهو ناصره. 
فاستمسك بفرزه؛ فوالله إنه على الحق" ؛ وقال عمر: "ما زلت أصوم 
و حيدق وافد دوا سحاد ري رد امسر در 
حتى رجوت أن يكون خيرا” ‏ ولم تطب نفس عمر إلا عندما نزل القرآن 
مبشراً بالفتح. 

وك الحقيقة فإِنْ تنازلات الرسول محمد صلى اللّه عليه وسلم كانت 2 
صالح إستراتيجيته الكبرى والشاملة؛ حيث أتيح للمسلمين مضاعفة 
جهودهم لنشر الإسلام: و ذلك قال الزهري: "فما فتح 4# الإسلام 
فتح قبله كان أعظم منه؛ إنما كان القتال حيث التقى الناس؛ فلما كانت 
الهدنة ووضعت الحربء وآمن الناس بعضهم بعضاًء والتقوا فتفاضوا 
4 الحديث والمنازعة: فلم يكلم لحن بالإسلام يعقل إلا دخل فيه؛ ولقد 
خل كا قلاك الستتين مكل من كان حك الأسلؤة قبل :ذلك" ».علق ايخ 
هشام على هذا قائلاً: 

"والدليل على قول الزهري أن رسول الله صلى الله عليه وسلم خرج 
إلى الحديبية 4 آلف وأربعماتة 4 قول جابرء ثم خرج 4# عام الفتح 
معن الك يسزتقنن كا فقيرة الا . 

والخلاصة هنا أن ممارسة القيادة بمنظور استراتيجي هو أمر مختلف 
تباها عن شعارييتها «الاسساوي: العملياتى: ولتعدين تمان لض 
وتعزيز التنفيذ على نحو أمثل؛ فلابد من ممارسة القيادة بالصورة 
الإستراتيجية. 

إن قدرة القائد على تحديد الأهداف وعمل الخطط لإنجازها هي 
المازة الأساسية للقيادة. 


نوعها: إفناعية. وديمقراطية. وشورية. 


المصادر والمراجع : 


ستيتينوسء؛ والاس / ووىء د.روبلى» كتاب كيف تخطط وتنفذ استراتيجية» سلسلة ماكجروهيلء؛ مكتبة جريرء الطبعة الأولى ٠1‏ 


6 »؛ الصفحة (5). 


ل مرسي» سيد عبد الحميد» مفهوم القيادة في إطار العقيدة الإسلامية» مطبعة رابطة العالم الإسلامي» مكة المكرمة؛» الصفحة رقم(15 .)١‏ 


*.- تراسيء بريانء القيادة الفعّالة» مكتبة جريرء الطبعة الأولى؛ 
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مقالات ف الوقف 


مستقبل الوقف في ظل ال حركات الاحتجاجية العربية 


بلغت الحركات الاحتجاجية جميع أنحاء الوطن العربي وان كانت 
متفاوتة الشدة والطبيعة. وك الواقع. فقد كان الشأن الاقتصادي 
والاجتماعي حاضيرا بشدة 4 خلفية مشهد حركات الاحتجاج وحتى 
مقدمته. مما يشير صراحة إلى وجود علاقة مباشرة (أو غير 
مباشرة) بين هذه الحركات وما يؤمل منها من تغيرات اقتصادية 
واجتماعية؛ وبين متطلبات التنمية الاقتصادية والاجتماعية وأهدافها. 
بل يمكن القول بأن التنمية ومتطلباتها وأهدافهاء كانت هي من ألهمت 
تلك الحركات من المعاناة والضيق والتهميش والإقصاء وتزايد الفجوة 
بين الآغنياء والفقراء. وبالرغم من وجود العديد من السمات المشتركة 
فيما بين الدول العربية؛ وتشابه ظروفها 4 ملامحها العامة؛ إلا أن لكل 
بلد خصوصيته وطابعه المميز والكثير من التفاصيل الصغيرة التي قد 
لا توجد بنفس القدر أو بنفس الكيفية 4 بلد آخر. 

ويتفق كثير من الخبراء والمحللين على أن هناك عديد من الآسباب 
الرئيسة كانت وراء اندلاع الحركات الاحتجاجية 2# البلدان العربية, 
منها: تردي الأوضاع العربية على نحو خطير 4# كافة المجالات 
الاقتصادية والاجتماعية والثقافية. الآمر الذي كان يعني انتشار 
البطالة والفقر والتخلف واتساع الهوة بين العالم العربي والعالم 
الخارجي حضاريا. 


وحسب تقديرات تقرير تحديات التنمية العربية لعام١١١2:‏ فان المنطقة 
العربية لا تزال تسجل أحد أعلى معدلات البطالة 4 العالم. فقد شهدت 
الذول الغريية الآقل تموا ؤيادة :ف معدلات البطالة رهن القن 1/1١‏ : 
وشية معدل اليظالة أرهاعا طنيها ل دول مجلس التعاون الخليجي 
وبلدان المشرق (من 25,9“ إلى 5,1“). ومن (25.,5/ إلى 235,4 ) 
على التوالي. هذا وترتفع معدلات البطالة بشكل خاص بين الشباب ‏ 
المنطقة العربية (مَن تتراوح أعمارهم بين ١9‏ وهام ) حنية صل 
معدل النعلانة لوسنه القت وفنا لتقويرات ملظي العمل البرونية وييانانت 
الآمم المتحدة, إلى 4" 2# الفترة الممتدة بين عامي ٠٠١8-5٠١0‏ (أي 
ما يزيد عن ضعف المتوسط العالمي الذي يبلغ :)/١١:4‏ كما يمثل 
الشباب أكثر من 65٠‏ من إجمالي العاطلين عن العمل العرب. 


حسين عبد المطلب الأسرج 
ماجستير الاقتصاد 
دبلوم معهد التخطيط القومى 
باحث اقتصاديٌ أل ومدير إذارة ارده الصناعة 
والتجارة الخارجية المصرية 


وتعد البطالة سببا رئيسيا لانتشار الفقر 2 أي مجتمع؛ حييث. تعتير 
مستويات الآجر السائدة: أيا كانت مستوياتهم التعليمية- من كسب 
عيشهم بكرامةء من أهم آليات التهميش الاقتصادي والإفقار؛ لآنها 
تؤدى إلى دفع هؤلاء العاطلين إلى هوة الفقرء واستنزاف المدخرات 
أو الميراث 4 حالة وجودهماء والتحول 2# النهاية ب كل الأحوال إلى 
فقراء. كما تحولهم إلى عالة على أسرهم مما يخفض متوسط نصيب 
القرديفاظلك الاسر سن الذحل: وينؤ لق يها الى متحدو الفمر. 


لحر سي ص ري لوت الى أن الدول العربية 
قن اكيت + تقرينا من القضر الذى قله تسينه + و "لز من فقر الدخل.» 
إذا ما اعتمدنا خط الفقر البالغ 50 ١‏ دولار أمريكي, وهي نسبة تماثل 
نسبة الفقر السائدة © أمريكا اللاتينية. وهي أكثر ثراء من المنطقة 
العربية. غير أن هذا المعيار يخفق شك واشم بد إظهار الحرمان 24 
التطترن على حول يوادي ويترجم خط الفقر هذا إلى 504" جنيه 24 
حب ونيا دك بالكاد المواطن المصري العادي من شراء ما يكفي 
من الطعام المدعم ليبقى على قيد الحياة. ناهيك عن توفير تكاليف 
المواصلات العامة التي تصل إلى جنيه واحد لركوب الحافلة ذهايًا 
وإيابًا داخل القاهرة. ومن الواضح أن أي شخص على هذا المستوى 
من الدخل لا يمكنه أن يتحمل تكلفة إيجار مأوى ولوك أكثر مناطق 
المدينة فقرًا وتداعيًا. بيد أنه عندما نأخذ بمعيار أعلى للفقر ("7دولار 
يوميًا): نجد أن معدل الفقر 4# الدول العربية يرتفع إلى :/١9‏ أي ما 
يزيد بمقدار “١‏ عن المعدل السائد 4# أمريكا اللاتينية. ونتيجة لذلك 
فإن زيادة قيمة خط الفقر يزيد من معدل الفقر بنسبة أعلى بكثير ب 
الدول العربية منها ب أي منطقة نامية أخرى. 

ويرى عدد من الخبراء ان امكانية تطبيق النموذج الاقتصادي الإسلامي 
قد تكون احدى الوسائل البديلة لتجاوز الأزمة الاقتصادية والاجتماعية 
المتفاقمة. وليس من المستبعد ان تعمد الحركات الإسلامية التي فازت 
4 الانتخابات بمصر وتونس الى استخدام هذا النموذج تطبيقيا. ويعد 
اخياء ذوو الوقت»ميخ اهم ملامح هذا النموذج.فتاريخ الوقف يرجع 
إلى فجر الإسلام وقد ذل على مشروفيةه الكتاب والسنة والإجماع وأن 
الوقف من اقل وجوه الالفاني: وأعهها قاكوة رادوعها ثقها وأيقاها 
أخراً . فقد لعب نظام الوقف الإسلامي دورًا هاما التنمية الاقتصادية 
والاجتماعية 4# الدول الإسلامية عبر العصور المختلفة منذ بعثة النبي 
محمد صلى الله عليه وآله وسلم حتى نهاية عصر الدولة العثمانية: بيد 
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مقالات ف الوقف 


أن العصور الثالية شهدت كراجمًا وتهميشا لدون الوقفيظ العديد من 

المجتمعات الإسلامية 4 ظل خضوعها لنفوذ الدول الآجنبية المحتلة 

التي حرصت على الضغط على حكومات هذه الدول لتعطيل دور الوقف 
وإصدار قوانين وقرارات لإلغاء الوقف بنوعيه الأهلي. والخيرى بل 
قامت بعض دول الاحتلال بمصادرة الأوقاف الإسلامية,. وقامت بعض 

السلطات الحاكمة # بعض الدول الإسلامية بتأميم الأوقاف الآهلية: 

كنا خضفية :يعض ممتلكات الاوقاق بق يعظن الدول الإأسلامية الأخرى 

لتعدي الأفراد والاستيلاء عليها دون وجه حق. 

ويمكن تلخيص أهم الإشكالات التي واجهها القطاع الوقفي تاريخيا 2 

مختلف بلدان العالم الإسلامي 2# أربع مسائل رئيسية: 

٠.١‏ لم تستطع الأوقاف الأهلية مجابهة جملة من الإشكاليات الشرعية 
والعملية وإيجاد حلول عملية لها. كما ولد تكاثر المستفيدين»بتوالي 
الأجيال: الى تفقيت الحضصن. وكثرة الخلافات والتزاغات 
القضائية التي لم يستطع الجهاز القضائي مجابهتها وإيجاد 
الحلول لها. 

لأذ “طبعقك الؤنسيات العلمنة وها تخلفةهة الخسان للاجتياد وتكلف 
العلماء عن أداء الدور الحضاري المنوط بهم مما أثر ب طرح 
حلول واقعية وعملية؛ والتعاطي الواقعي مع التطورات التي حصلت 
4 المجتمعات الإسلاميةءودور علم الفقه والفقهاء 4 ذلك وك ما 
يخصن الاوفاف بالتحديد: 

. بالتزامن مع التخلف الاقتصادي العام: أدى ضعف القضاء وعدم 
تخصص العاملين فيه ب مسائل الرفابة على النظار وتصرفاتهم 
الإدارية والمالية ومدى نجاحهم # توزيع العوائدء إلى انتشار 
الفساد 4 إدارة الأموال الوقفية والاستهانة بتنميتها. 

4. غياب التجديد الإداري للمؤسسات الوقفية. حيث استشرى أسلوب 
النظارة الفردية مما سهل عمليات اغتصاب الأوقاف وحيازتها 
دون وجه حقء والتلاعب بأعيانها أوتحويل وجهتها خارج المقتاصد 
التي حددها الواقفون. 

وعلى مستوى التطبيقات العملية فقد تم تهميش نظام الوقف 

الإسلامي.حيث يمكن رصد عدد من المظاهر الدالة على ذلك فيما يلي: 

.١‏ تضاؤل نسبة قيمة الأموال الموقوفة إلى إجمالي قيمة الثروة 
القومية؛ وتراجع معدل نموها سنويًا فضلا عن انخفاض معدلات 
العوائد والدخول التي تتحقق من توظيف أو استثمار أموال الوقف. 

؟. انخفاض الموارد المالية اللازمة لتنفيذ شروط الواقفين. ومن ثم 
عدم الالتزام بشروطهم, وتغيير مصارف الآوقاف أو تقييدها 
ففا ادع الن خرفاق. العديد من الجهات فخ حقوفه]وقطك 
زسالة الوقت لدرحة القيدد «القتحباة غليها: 
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قيام بعض الدول الإسلامية بإدماج أموال الآوقاف ضمن أموال 
الدولة مع تأميم ممتلكات وثروات الوقف الأهلي بموجب قوانين 
وقراوات هلبا وااحة:الثفات: 

تعرض بعض ممتلكات وثروات الوقف للتعدي والاغتصاب من 
جانب بعض الجناة بطرق غير مشروعة مثل وضع اليد على 
بعض أراضي الأوقاف التي يعلمون بفقد حجية ملكيتها أو سرقتها 
وصعوبة إثبات تبعيتها لمؤسسة الوقف. وقد ساعد على ذلك 
تغيير مسميات بعض الأماكن الموجودة # حجج بعض أراضي 
الوقف على اغتصابهاء وتعذر الاستدلال على أراضي الوقف وفقًا 
للمسميات الحديثة. 

إهمال ممتلكات الوقف وعدم الإنفاق على صيانتها أو حسن 
رعايتهاء وتعرض بعضها إلى الانهيار والتدمير. 


قيام بعض الدول العربية والإسلامية بإلغاء الوقف الآهلي 
(الذري)وهو ما يعتبر بمثابة إلغاء لمؤسسة إسلامية أصلية 
وتحريم لما أحل اللّه. ومنع الخير من الوصول إلى من يستحقونه. 


تكبيل الوقف بعقود الحكر. وهو عقد إجارة لمدة طويلة يعقد بإذن 
الحاكم ويدفع فيها المستحكر لجانب الوقف مبلفًا معجلا يقارب 
قيمة الأرض ويحدد مبلعًا آخر ضئيلا يستوي سنويًا لجهة الوقف 
ناتعكر أو .عمق يتتقل اليه هنذا الحق. ولا يخفي أن هذه 
العقود تقضي على الجزء الآكبر من عواتد الوقف بمرور الزمن 
خاصة 4 ظل ارتفاع معدلات تضخم الأسعار وانخفاض القيمة 
الحقيقية للنقود. 


تركيز بعض الجهات المشرفة على الوقف على التوثيق والسجلات 
فقط دون الاهتمام بالتئمية والاستثمار مما يؤدي إلى تردي 
ثروات الأوقاف واهمالها. 


ورغم هذه الملاحظات فإنه من المجحف ألا نذكر بآن مؤسسة الوقف 
كانت من أكثر المؤسسات التى تواصلت خدماتها الاجتماعية والى وقت 
قريب رغم خفوت جدوتها. 

فما نحتاجه الآن هو رؤية واضحة لتنشيط وتفعيل دور الوقف +3 التنمية. 
وبقدرما يرنوالمجتمع لاستعادة دور الوقف > التثمية؛ يتشد الوفف ذاته 
إعادة بناء منظومته القيمية والعملية بعد عقود من الانتهاك والإقصاء. 
جهود العديد من الأطراف لتنفين رزمة متكاملة من الاصلا حات المعنية 
بثقافة الوقف وسياساته وقوانينه وادارته واستثماراته ودوره المجتمعى. 
.١‏ إعادة تشريعات وقوانين تنظيم وتأسيس الوقف. 

؟". توفي رإعفاءات ضريبية على الأصول الثابتة الموقوفة. 

". إيجاد صيغ قانونية لإدارة الأوقاف والرقابة عليها. 


والصحية:؛ وتنظيم الآطر القانونية والإجراءات الإدارية لذلك. 


نشر الثقافة الوقفية 4# المجتمع. 


بتأسيس العديد من المراكز البحثية والبرامج الأكاديمية المعنية 


مقالات ف الوقف 


بالدراسات الوقنية. وتعى هذه الراكز التقمول كقافة الوقن فا 
إطار رؤية حضارية متكاملة. تنطلق من رسالية الوقف, وتتفاعل 
بع التدولاك الاقتصيانية والعلونافة والاجتياعية والسياسية: 
كما تعنى برصد واقع الأوقافء والإسهام 4 تطوير مؤسساتها 
وإدارتها واستثمارها ومصارفها. 


احمالاءاة الضيعوات القن مقر تطوين اداززة الوقق واستقيان اصونه 
وتفعيل دوره المجتمعي لا تنبع من جوهر مفهوم الوقف وأبعاده الفلسفية 
والمعرفية» وإنما ترتبط بالقصور الذي يشوب واقعه الحضاري وتأصيله 
التظارى وكطبيشاته | للؤسسية: 


المراجع: 
.١‏ برنامج الأمم المتحدة الإنمائي» تقرير تحديات التنمية العربية 7١١١‏ :نحو 

دولة تنموية في العالم العربي. المركز الإقليمي للدول العربية» القاهرة. 

,5١١١ءرصم‎ 

؟. حسين عبد المطلب الأسرج دور أدوات الحوكمة في تطوير مؤسسات الأوقاف». 
بحث مقدم إلى المؤتمر العام الثاني عشر بعنوان: "الإدارة الرشيدة وبناء دولة 
المؤسسات“, المنظمة العربية للتنمية الإدارية؛ القاهرة بت جمهورية مصر 
العربية» ذلك خلال المدة ٠١-4‏ سبتمبر (أيلول ) / .5١0١١7‏ 

“. حمدي عبد العظيمءالنتائج المترتبة على تهميش الوقف الإسلامي؛بحث مقدم إلى 
المؤتمر الثالث للأوقاف بالمملكة العربية السعودية:الوقف الإسلامى"اقتصادء 
وإدارة ويناء تحار" الجافعة الأسلامية 417 انه وده أي ” 

. ريهام خفاجي» توصيات لإحياء دور الأوقاف في السياسات العامة والمجتمع 
المدني» ورقة قدمت في المؤتمر المصري الأول للنهوض والتنمية والذي عقد 
قن 11 اواو 17 

د. طارق عبد الله آفاق مستقبل الوقف في تونسء مقدم إلى ندوة الوقف في تونس: 
الواقع وبناء المستقبل» 71-7 فبراير 7١١7‏ الجمهورية التونسية. 
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أحمد النجار وتجربة بنوك الادخار 
استحضار ذاكرة العمل المصرفي الإسلامي 


د. عبد الحليم عمار غربي 
قسم الآعمال المصرفية - كلية الاقتصاد والعلوم الإدارية الحلقة )١(‏ 


>»>© 


تمهيد 

غالبا نايفان»" ان أى.مشروع او همل أو نشاءك اكه كام مع الرجل الذي صيتمة ا و هذه وان قيمة الؤسببات 
تساوي قيمة الرجال الذين وضعوها"". ولعل القول ينطبق هنا على أحمد النجار خ تجربة بنوك الادخار المحلية التي 
ولدت 4# مطلع الستينيات من القرن الماضيء وتم تنفيذها 2# الريف المصري خلال ثلاث سنوات ونصف (من يوليو 
5 إلى فبراير 1977). فرغم اقتباس تلك التجربة المصرفية من التجربة الألمانية» إلا أنها عكست شخصية 
وحيوية وارادة القائمين عليها. 


لقد أثارت التجربة المصرية قضية الربا إثارة جدية وعملية؛ وحرّكت الاهتمامات نحو هذا الموضوع الحيويء كما 
أثارت ذكرة إنشاء بنوك إسلامية. ورغم إشارة بعص لمان إلى تجارب أخري سيقتها 2 هذا المجال كمشروع 
كراتشى ي 2 ياكستان ومشروع حيدر أباد بك الهند إلا أن' يك الادخاء" ا التجرية الأقوى صلة بريادة الشروع 
تأسيس البنوك الإسلامية. 


ع 9 و 
وعلى الرغم من قيام تلك البنوك على أساس لا ربويء إلا أنها لم تعلن عن هويتها الإسلامية ب ذلك الحين؛ لعدم 
سماح الظروف السياسية الرسمية بإطلاق هذه الأسماء. ويذكر صاحب الفكرة أنه كتبت حوالى 50 رسالة دكتوراه 


وماجستير عن هذه التجربة 4# دول أوربا. 


تهدف هده الورفة البحثية الئ التعرف على أهم جوانب تجرية هذا النموذج المصررك الذى لم :تمر طويلة فق 
جانب الممارسة الفعلية من ذاكرة النشاط المصر_2ك الإسلامي. رست اسطوها ع امار النالية 


ل أولا: ‏ لمعن شخصيبية احوين التجحاب. 

ف كأفاء فقأ ةينوك الأحكاى وسطورها: 

« ثالثا: آلية العمل المصر 2# بنوك الادخار. 
1 ا 


أولاً: تبذة عن شخصية أحمد التجار 

رلك احوك عبد العزيز النجار عام 4 مدينة الجلة الكبرى لأسرة لرشع ريا وى والصبلا» كفي كان والدره 
محمد عبد العزيز النجار مفتشا غايا للغة العربية والتربية الديئية بمعاهد المعلمين والمعلمات. وله مؤلفات 
أعبيها " مثا زالسالك" و صماء السالك إلى أدكم انالك + 


دزمن احمك التجار الاختعبان: فابجافعة الشاهرة: وحمت الى بريطانيا عام 1507: وإثر إبعاد بريطانيا للمبعوثين 
المصريين كافة 4 العام نفسه بسبب حرب قناة السويس. بُّعث إلى ألمانيا الاتحادية. واهتم 4# دراسته العليا 
موضنوع لحان بنوك الأدكار -اتحنيه ‏ 3 المانيا: الاتتمان التبادلي, نظام فريدويك رانقايؤق كه للق 
(18848-1814)" التسليف الزراعي"؛ ونظام' شولز ديليتش'ء25]ذاء(12-10ناطء5 (1885-1808) التسليف 
الشعبي". وقام بدراسة تاريخ بنوك الادخار المحلية خ ألمانيا من بداية القرن 15., وكان هذا النظام المصر 
يهتم بتعبئة المدخرات الصغيرة 2# الريف وبخاصة لقطاع الفلاحين وبقية صغار المدخرين ( الطلبة والعمال وربات 
الع ويقال إن مّن أنشأ نظام الادخار ‏ ألمانيا قرأ مقدمة ابن خلدون! 
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تعلم النجار هناك اللغة الألمانية ورشحه أستاذه ريترز هاوزن للعمل ب شركة ألمانية: وبدأً يتأثر بالدور الذي لعبته 
ينك الافعان الأناثة بسن العرب العالية القافة وساهده استانانيق ان يلتق نتاف الاذفاويف كونوق موا ننه 
أحمد النجار هذه الفرصة ودرس البنوك التجارية وطريقة عملها والبنوك العقارية وجميع أنواع النتولفي ونا كل يعن 
ذلك من أن مصر تحتاج إلى كل هذه البنوك على أن تعتمد على الشريعة الإسلامية التي تستبعد الفوائد الربوية: 
ومنذ ذلك الوقت أصبح شغله الشاغل أن يقوم بإنشاء بنوك بلا فوائد. 

ووو اث فكرة إنشاء هذه يدرك بدأت بعد أن سمع أحمد النجار بخ إحدى المرات إمام أحد المساجد اده 
القوانية ذا يها الْذيْنَ آَمَنُوا انَقُوا الله وَذَروا مَا بَقي فين الرنا إن 0 مَؤْمنِينَ 0780 ) إن 8 تَفْعلوا صَأَدَنُوا 
بحَرّب منْ الله وَرَسُولَةَ البقرة: )نالاو فأسرع إلى خاله ميحمك غنيك الله العربي. وهو من كياة علماء القانون 
والاقتصاد وتناقش 35 الربا وأنواعه؛ وتعررض المجتمع الذي يتعامل به للأزمات: وعرّض عليه وجهة نظره 
4 إمكانية إنشاء بنوك لا تتعامل بالربا. وطلب منه كل ما يملكه من كتب الاقتصاد والمعاملات المالية ب مجال 
الاقتصاد الإسلامي: وحذره خاله من صعوبة الطريق الذي ينوي أن يسلكه وأوضح له بأن الأمر سيتطلب منه جرأة 
ووتنساهة وتكيدية: إلا أن أحمه الحاو يا رد الطريق باوادة قورةة::وسمع بعرلة 13 وجا وامر أ واهدة اعدو وفكره 
بنوك الادخار بميت غمر وتفرغوا لهذا المشروع. 

ويذكر أحد الباحثين أن النجار خلال فترة إقامته 4 ألمانيا لدراسة الدكتوراه /9561١1509-1؛‏ لفت نظره إعادة بناء 
ألمانيا ب ١4‏ سنة فقط بعد انتهاء الحرب العالمية الثانية عام 1944: وسجّل فيها المشاهدات التالية التي أرسلها 
إلى خاله محمد عبد اللّه العربي: 


ف ينوك الادحان: انتشارنيتوك الآمفاريف مدن وقرى المانيا: 

الوعي المصرك: السلوك الادخاري للشعب الألماني, 

نظام المعلومات: يشمل معلومات عن المدخراتء ومعلومات عن المشروعات المطلوب تمويلها وي أي قطاع 
اقتصادي (زراعي. صناعيء. عقاري... ) : ومعلومات للأولويات (المشروعات التي تحتل الأولوية) : 

ه الولاء:اتقان الألمات لعملهم, 

ع مشروعالمساعدات: مشروع مارشال لإعادة بناء أوربا بعد انتهاء الحرب. 

الخد أحون التجان تكبا م اتحاه رتورك الأيكار الدتاضة لساعدم على تميق التعرية دف بصيي وه لذ هذا 

العمل المصرك باستبعاد آلية الفاتدة الربوية. واستطاع أن يقنع الحكومة بتطبيق التجربة الإنماتية الألمانية 4 

مدوقة مي غين وقن منديرا انلكف متوتغ ف كأ سيمن التروع: لكر الاتضررة ليت مطبائقاف ومشكلات اذى إن 

أن تعزل الحكومة مؤؤسّسهاء فخرج من مصر وأعلن أن التجربة رفضت لتعارضها مع المنهج الاشتراكي للنظام. 

وه النجار إلى السودان: فعمل 5 لقسم الاقتصاد بجامعة أم ذومان الاسازعية رسمفنارا لبك السودات 

1915-11 ثم أمكاذ ١‏ زاكر قا يها سنا ورلين بوكرلون .فيه 11-1كا وا شتير يرا بهيئة الأمم المتحدة. وذ 

السودان عمل النجار على بناء الإطار الفكري الضابط للمصرفية الإسلامية وتم إنشاء بنك الادخار السوداني 

فود سدتي قم توه رومن ذلك إلى السعودية وفهل ضهيوا تلؤداره الاققصباكية بالآمالة العاعة لنظية الزتمر 

الأسازيي لكام ينا موس" اليقك الاسااي القمية . 


بو 


عاد النجان إلى مضو ماع 150/1 .وتم تيت سسغنارا الوزين اخالية» واسعدت إلية حهمة إنقاء" بنك تاضر 
الاجشباعى" كأول يتك يقصن دف انون إثشافه هلى هده التفامل بالفاقدة الهذا وارأو اعطاء. 

وكمل, احمد. التحان'لدق الاميز محمد الفبيصل ف تاسس يتنوك قيضل الاسسلافية: وهيتة أمينا عناما فاؤكجاد 
الدولي للبنوك الإسلامية وعميدا للمعهد الدولي للبنوك والاقتصاد الإسلامي # قبرص التركية. وقد أصدر 
الاتخاد الدونى فاعهده مجلة النتوك الاسللامية الى توحدت عن الصدورظ 05ثاءبعد أمخد متها 3 هدد ا 
كما أعد الموسوعة العلمية والعملية للبنوك الإسلامية وصدر منها 5 أجزاء خلال الفترة .)19854-1١91/1/(‏ 


ا 000 


مغالات 4 المصارف الاسلامية 


والجدول التالي يكشف جوانب من سيرة مؤسس بنوك الادخار: 


الشهادات العلمية 


الخبرات الوظيفية 


المولفات المنشورة 


6 م101 ستعاع .كوك 


الاسم الكامل: أحمد محمد عبد العزيز النجار 

اسم الشهرة: رائد البنوك الإسلامية / أبو البنوك الإسلامية 
تاريخ الميلاد: 1١1977/05/1م‏ بمحافظة الغربية 

الجنسية: مصري 


تاريخ الوفاة: ١01-/01-/1957ام‏ 


دكتوراه 3 الاقتصاد جامعة كولونيا بالمانيا الغربية ١50609‏ 
ماجستير علوم سياسية جامعة القاهرة ١104‏ 


بكالوريوس تجارة جامعة القاهرة ١0‏ 


أمين عام الاتحاد الدولي للبنوك الإسلامية منذ ١1177‏ 

أستاذ الاقتصاد الإسلامي بجامعة الملك عبد العزيز بجدة )1917-١9160(‏ 

مستشار لبنك ناصر الاجتماعي 4 مصر (1917- 11170) 

عضو اللجنة التحضيرية لإنشاء البنك الإسلامي للتنمية ((جدة 19177) 

رئيس الدائرة الاقتصادية لمؤتمر وزارة الخارجية الإسلامي )1١1775-1911(‏ 

عضو لجنة خبراء الدول الإسلامية لإقامة النظام المصر الإسلامي ( القاهرة )191١‏ 
نائب رئيس المعهد الدولي للادخار والاستثمار بألمانيا الغربية )1911-١9579(‏ 

أستاذ الاقتصاد الإسلامي بجامعة آم درمان الإسلامية بالسودان (/1575-1951) 
مدير عام مشروع بنوك الادخار المحلية (1971-155757) 


اسناء الخار: و الافتحا شاميات القاغر: عسات اكد ةا 
حاره و ب هر وعين شمس ( ( 


ل ا 
حركة البنوك الإسلامية.. حقائق الآصل وأوهام الصورة: ١5197‏ 

الموسوعة العلمية والعملية للبنوك الاسلامية: )١984-191/7/(‏ 

١917/8 سؤال و١٠٠ جواب حول البنوك الاسلامية:‎ ٠ 

منهج الصحوة الإسلامية: بنوك بلا فوائد: ١9175‏ 

المدخل إلى النظرية الاقتصادية # المنهج الإسلامي: ١9177‏ 


بنوك بلا فوائد كإستراتيجية للتئمية الاقتصادية والاجتماعية 4 الدول الإسلامية: ١91/5‏ 


نحو إستراتيجية جديدة للتنمية الاقتصادية # الدول النامية: ١5319‏ 


سكن القون أن فكرة هذا الساب الى كان معرم لا عام قط به 
أوائل الستينيات من القرن الماضيء تستمدٌ أصولها من عامل الخبرات 
المكتسبة من الدراسة والثقافة والتجارب من جهةء وعامل الصلة 
بالدين والمعتقدات الإسلامية من جهة أخرى. هذان التأثيران: العلم 
والإيمان. طبعا عمله بطابع شخصيته. وقد كانت ملامح الانتقال من 
التآثير الآلماني إلى الواقع الإسلامي 4 استبعاد فكرة مكافأة الخدمة 
المصرفية بواسطة الفائدة الربوية؛ وي التسميات التي أطلقها الرجل 
على تجربته: بنوك شعبية أو محلية ثم بنوك إسلامية. 
وقد رأى صاحب الفكرة أن هناك 7 شروط لا بد من توافرها لنجاح 
بنك الادخار المحلى. هي: 
.١‏ ينبغي أن تقوم بنوك الادخار على أسس محلية؛ على مستوى 
المدينة أو القرية. 
؟. من الضروري أن تنبثق الرغبة والفكرة حك 
أهالي المنطقة أولاً وقبل كل شيء: لا أن تكون قراراً يُتقرض 
من الأعلى. 
؟. تنمية الوعي الادخاري عند سكان المنطقة: 
المدخرات 4# المنطقة نفسها تحت مراقبة الأهالي. 


4. بناء علاقات متينة بين بنك الادخار والسلطات المحلية التي 
كاري در اهدر وسو اتطان. 

ف. اتساق. الانتفاول الإاداوى واثالى كيتوف الأديقان التحلية: 
سيت تكون قادرة على اتغاة القران التاسي ف الوق 
القاسع 

1 وجوب تدريب العاملين ‏ هذه البنوك تدريبا مناسبا لفكرة 
البنك وطبيعة عمله؛ ويقوم بهذه المهمة معهد خاص. 

. تقديم كل التسهيلات المصرفية للمواطئين المحليين؛ ولاسيما 
أصحاب المشروعات الصغيرة والمتوسطة: زراعية كانت أم 
0000 

إن تجربة أحمد النجار آثارت اهتمام بعض العلماء الأمريكيين من 
أمثال ر. ك. ريدي 1.1 16207 أستاذ إدارة الأعمال بجامعة تورنتوء 
وعميد المعهد الدولي للعلوم السلوكية بواشنطن الذي قال: ظللتٌ 
567 للمشروع: ونما مع الأيام إعجابي وتقديري للدكتور النجار 
وكثير من العاملين معه. وكم كنت مهتماً وشغوفاً بالعثور على مجموعة 
من الناس يتعلمون. الثتمية بأنفسهم. لثثمية: أنفسهم ومجتمعاتهم: 
ويجسّدون بسرعة #افكان قث يها زيمانا تاماء وحاولت تعليمهاء ولكني 
التطبيق؛ بل يست من أن أرى من 
يتتحدث عنها خارج نطاق الوواكر اللخخضاحية او عضن الختصبين د 
العلوم الاجتماعية. ولقد كان من المألوف والممكن أن نسمع انثرويولوجياً 


ليسا خالا سن ا اوها موس 


ينأقفن: ويلا مسألة الاتصال الشخصي امباشر والمستمر لفهم 
الفاوجين والعجل معهم :.ولكن الشيم الدي كان غريبا إلى حدّ بعيد هو 
أن قرف صيرفيا يناقان هذه 0 ولا يكتفي بالمنافشة والدرسء بل 
يتجاوز ذلك إلى التطبيق والتنفين . 


واستحق هذا العالم تر ان ادم الؤتسية.: المصوقية 
الامتلاسية فقن :وصفةه ا حب الباحنين؟ "هو صن الأمان الوتسين على 
المستوى النظريء وعلى المستوى التطبيقي هو ذائع الصيت © هذا 
المجال؛ وقد كان له تأثير مهم على بلورة فكرة المصرف الإسلامي, 
وأفكاوم.منتقورة ف معلووفات كقيرة اهمها كتاي: ينوك عاذ 'قواقن 
كإستراتيجية للتنمية' الذي صدر كف جدة 19177 . 

يقول النجار 2# كتابه الأخير حركة البنوك الإسلامية : البنوك 
الانبلامية بالقسية لى عن قطعة' متي .وهى: تاويفق كلهم ركيت 
طريقها #4 فجر الستينيات. وقدمت نموذجها الأول الذي اقتنعث به 
وما زلت: وتعرضت من أجلها للهجرة من الوطن؛ وإلى ما هو أكثر من 
ذلك وناضلت من أجل إقامتها # السودان: ثم تحمّلت مخاض ولادة 
البنك الإسلامي للتنمية إبان عملي 2 أمانة منظمة المؤتمر الإسلامي 
بجدة؛ وجاهدت لإنشاء أول بنك إسلامي حكومي ‏ مصر ( بنك 
ناصر الاجتماعي). ولا يكاد هناك بنك إسلامي أقيم حتى منتصف 
الثمانينيات إلا وكنت من جنود التأسيس فيه؛ إما بالدعوة له أو بالسعي 
إلى إقناع المسؤولين: أو بتقديم المشورة ب خطوات الإنشاءء أو بتعبتة 
يتمهم اميق أو بالاشتراك ب مجلس 
الأاوةء آم بالإسهام اديوه انقاء العاملين وتدرييهم: وذلك قضلذ 
عن الكتابة المبكرة عن الاقتصاد الإسلاميء وفكرة البنوك الإسلامية: 
وشرح فلسفتهاء وتأصيل نظريتهاء وتوضيح مهمتها ووظيفتهاء والدفاع 
عن قضيتها فوق كل منبرء و قلب كل منتدى . 


الرأى وبحب الثابيك: او د 
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مقنالات 2 المحاسبة الاسلامية 


اللإفصاح المحاسبي عن المسؤولية الاجتماعية في 
المصارف الإسلامية 


د. منى لطفي بيطار 
كلية الاقتتصاد- جامعة تشرين 


د. مئى خالد فرحات 
عدوعة ا قسم اللحاسية 
كلية الاقتصاد- جامعة دمشق 


)١( الحلقة‎ 


المقد م4 : 

تهتم منظمات عديدة حول العالم بالمسؤولية الاجتماعية 500121 
11167 أقمهمةع] التي نحده ان تتجمليا كن احل الإسهام بالبرامج 
الاجتماعية, وتقديم العون للمعوزين والاهتمام بالشؤون البيئية. وإن 
الاهتمام بالمسؤولية الاجتماعية ليست بعيدة عن ديئنا السمح. الذي 
حث الناس على التعاون من أجل خير المجتمع والحفاظ على البيئة, 
وركز على أهمية الاهتمام بحسن استغلال الموارد وعدم الإسراف 
والتبذيرء وعدم إهمال حق الآجيال القادمة. 


وقد انعكس الفكر الاقتصادي على الفكر المحاسبي من حيث الاهتمام 
بالمسؤولية الاجتماعية. وأوضحت جمعية المحاسبين القانونيين 
الآمريكية 4 تقريرها المنشور عام /19177/ أن من ضمن أهداف 
القوائم المالية إعداد تقرير عن الأنشطة الاجتماعية: وظهرت العديد 
من الدراسات التي تؤكد أهمية الإفصاح عن مدى وفقاء الشركة 
لمسؤوليتها الاجتماعية: وأثر ذلك # قرارات المستثمرين. (أبو سمرة: 
4- ص 18 :؟) 


يركز هذا البحث على بيان مفهوم المسؤولية الاجتماعية؛ وبيان مدى 
اهتمام المعايير المحاسبية الصادرة عن هيئة المحاسبة والمراجعة 
للمؤسسات المالية الإسلامية بضرورة الإفصاح المحاسبي عن البعد 
الاجتماعي. ومدى تقيد المصارف الإسلامية بالإفصاح المحاسبي عن 
المسؤولية الاجتماعية ك2 القوائم المالية. 

أهمية البحث: 

لا بد للمصارف الإسلامية أن يكون لها دور متميز على الساحة 
المصرفية؛ وأن تتبنى الاهتمام بالمسؤولية الاجتماعية. وعدم تركيز 
اهتمامها بتحقيق معدلات ربح منرتفعة واهمال الأحهواف الأساسية وواء 
ظهور فكرة المصارف الإسلامية؛ وذلك انطلاقاً من التزامها يمبادئ 
ديننا الحنيف. الذي جعل الإنسان هدف الحياة وغايتها الآسمى. 


من هنا تأتي أهمية هذا البحث 4 إلقاء الضوء على مفهوم المسؤولية 
الاجتماعية والمجالات التي يشملهاء وموقف المعايير المحاسبية 
الإسلامية من هذا المجال؛ ومعرفة مدى إدراك المصارف الإسلامية 
أهمية تحملها عبء المسؤولية الاجتماعية؛ وأهمية مشاركتها بالبرامج 
الاجتماعية المختلفة. وإلقاء الضوء على مدى تقيدها بالإخصاح 
المحاسبي عن المسؤولية الاجتماعية 4 القوائم المالية التي تصدرها. 


1110 ع1 ك1 


مشكلة البحث: 
تتمثل مشكلة البحث 4 الإجابة عن الأسئلة الآتية: 
.١‏ ما مدى وجوب التزام المصارف الإسلامية بالاهتمام 
بالمسؤولية الاجتماعية: انطلاقاً من الأسس النظرية لإنشائها؟ 
؟. هل اهتمت المعايير المحاسبية الإسلامية بالإفصاح المحاسبي 
عن البعد الاجتماعي؟ 
؟. هل تهتم المصارف الإسلامية بالإفقصاح المحاسبي عن 
المسؤولية الاجتماعية؟ 
فروض البحث: 
يستند البحث إلى الفروض الاتية: 
أاء. ‏ اتطلقت» الآسسن النظرية النتصارف. الأسلامية مخ ١أهمية‏ 
الاهتمام بالمسؤولية الاجتماعية. 
. اهتمت المعايير المحاسبية الإسلامية بالإغصاح المحاسبي عن 
البعد الاجتماعي 2# القوائم المالية. 
؟. تهتم المصارف الإسلامية بالإفصاح المحاسبي عن المسؤولية 
الاستباعية: 
منهج البحث: 
تم اعتماد المنهج الوصفي التحليلي: وتم الرجوع إلى الدراسات السابقة 
ل مجال المسؤولية الاجتماعية للتعرف على مفهومها وأبعادهاء وتم 
الاطلاع على المعايير المحاسبية الإسلامية للتعرف على مدى أخذها 2 
الحسبان الإفصاح المحاسبي عن اليعد الاجتماعي. 


تم دراسة محتوى التقارير المالية العائدة لعام /٠١٠١/‏ لعدد من 
المصارف الإسلامية داخل وخارج سورية: لمعرفة مدى الاهتمام 
بالإغصاح المحاسبي عن المسؤولية الاجتماعية للمصرف,. وتم الاطلاع 
على مدى التزام المصرف بالمسؤولية الاجتماعية كما هي مبينة 2 
الموقع الإلكتروني العائدة للمصرف وبياناته المالية السنوية. 

أولا- مفهوم المسؤولية الاجتماعية: 

تضصاعى ف الآونة الأخيرة الحدبية هخ السؤولية الاحتماعية للشركات 
على اختلاف أنواعهاء وأهمية عدم اقتصار تقويم الآداء على الجانب 
الاقتصادى ومدى تحقيق الشركة للارباى | نهاالنظر ايضنا إلى سف 
اهتمام الشركة بالجوانب الاجتماعية. وجعل المسؤولية الاجتماعية 
ميق اللشؤؤانانث الاسناسية للشركة, ومعد قلنون :51161005 4 عام 


/,١57/‏ أول من أشار إلى أهمية اهتمام الشركة بالمسؤولية الاجتماعية 
عند آداء وظائفها المختلفة. ( جربوع,. /ا١٠7-‏ ص )51١‏ 


وفقا للوثيقة الخضراء 12617 7662 التي نشرتها اللجنة الأدرويية 
10 <<< 113 مت تموز :/2٠0١١/‏ تعرف المسؤولية 
الاجتماعية بأنها: "أمفهوم تقوم الشركات من خلاله بدمج اهتماماتها 
الاجتماعية والبيئية مع عملياتها الأآساسية, وتتفاعل مع الأطراف 
الأخرى على أساس طوعي . وبينت هذه الوثيقة أن الاهتمام بالمسؤولية 
الاجتماعية له تأثير مباشر على إنتاجية العاملين. ويدعم الموقف 
التنافسي للشركة. (7 .2 -2003 .تق طاء8102) 


وعرف البنك الدولي المسؤولية الاجتماعية على أنها: ‏ تعهد الشركة 
على الإسهام بالتنمية الاقتصادية المستدامة؛ والتعامل مع العاملين 
وممثليها والمجتمع المحلي بشكل طوعيء من أجل تحسين جودة الحياة 
بابجلوب وود بالقاقية على الشركة والشمية : (ألاكأعة3 ع8 مخملم 
9 .م-2008) 
وعرف مجلس الأعمال العالمي للتنمية المستدامة ( 877800510 1) المسؤولية 
الاجتماعية للشركات بأنها: 'تعهد من قطاع الأعمال بالمشاركة ذخ 
التنمية الاقتصادية المستدامة من خلال العمل مع العاملين وعائلاتهم 
والمجتمع المحلي والإقليمي بغرض تحسين جودة حياتهم . ومن المتوقع 
أن تسهم معايير المسؤولية الاجتماعية 4# تعزيز الركائز الثلاثة لتحقيق 
التنمية المستدامة 10676105126114 5115621122616 هي: ( المليجي, 
٠٠‏ ص )١١‏ 

3 "القنهية الاتتصاذية: 

لا الكقمية الكسسباعة 

ا اللجماية البيكية. 
ويقنضد بالتتمية الستدامة "التنمية القى ثلبى احتيا جات الخاضردون 
المساس بقدرة الأجيال المستقبلية على تلبية احتياجاتهم الخاصة . 
و عام / ٠٠٠١‏ / أصدرت المنظمة الدولية للمقاييس 11266111810121 
(150) 562101210122102 101 2018221221012)) المواصفة 1500 
0 اتنتي تتعلق بالمسؤولية الاجتماعية للشركات؛ وذلك بهدف 
مساعدتها على الإسهام ل# التنمية المستدامة. وحددت هذه المواصفة 
سبعة مجالات للمسؤولية الاجتماعية. هي: (2010 .15)0) 

اد . التحركية 

الوان» النشرية. 

ع «الساعلين: 

“السكة 

6. العمليات. 

1. العملاء. 

الحكيد: 
وبين المجلس الاقتصادي والاجتماعي الهولندي على أن مساهمة 
الشركة ث رفاهية المجتمع يشمل تحقيق القيمة # ثلاثة مجالات. هي: 
(أ) البعد الاقتصاديء. (ب) البعد الاجتماعي. (ج) البعد البيئي 


مغاللات ةك المحاسية الاسلا ميهة 


ولا بد من دمج المسؤولية الاجتماعية ثب رسالة ورؤية وفلسفة الشركة 
وثقافتها. (5 .2011-2 :1]135315) 

وبيئت احدى الدراسات أنه يقع على عاتق الشركات القيام بنوعين من 
الآداء: (المبروك» )٠١٠١‏ 

أ- الأداء الاقتتصادي: يتمثل 4 مجموعة الآنشطة الأساسية للشركة, 
والتي يترتب عليها إعداد مجموعة من التقارير المالية من خلال نظام 
المحاسبة المالية التقليدية؛ والتي توضح النتائج المالية لآوجه النشاط 
المختلفة. 


التقارير المالية أو الكمية أو الوصفية الاجتماعية. من خلال نظام 


الأنشطة الاجتماعية 
مجال البيئة مجال العملاء 


لمجتمع 


إقامة حطاتة 
الإسهام في الرعاية 
الصحية. 

دعم الجمعيات الخيرية. 

المصدر: من إعداد الباحث بالاستناد إلى (جربوع» /ا. ٠»+-د‏ ص 53 7- 61 
وامتدت الدعوى إلى الاهتمام بالمسؤولية الاجتماعية إلى القطاع 
المصرك؛ وبينت دراسة (2.39 -2011 ..21 .]© مطل ) أنه يجب على 
تهتم بالمجتمع والبيئة؛ وأنها مسؤولة عن تأثير أنشطتها على العاملين 

والمساهمين والعملاء والمجتمع. 


الاك 
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مقنالات 2 المحاسبة الاسلامية 


كما بينت دراسة (2004 .11©21) أنه يجب على المصارف تقديم 
القروض فقط للشركات التي تراعي المسؤولية الاجتماعية؛ وعدم تقديم 
التمويل للشركات التي لا تهتم ببرامج المسؤولية الاجتماعية ولا تراعي 
الأمور البيئية. وبينت أن اهتمام المصارف بالمسؤولية الاجتماعية يؤدي 
إلى: تحسين سمعة المصرفء وتخفيض الهدرء. وتحسين العلاقة مع 
الموظفين. وتحسين إنتاجية الموظفين, كما له تأثير إيجابي على أسعار 
الأسهم 4 سوق الأوراق المالية. 

وبينت دراسة (المغربلء؛ فؤاد. -٠٠٠١‏ ص )3١‏ اهتمام بعض المصارف 
الهندية بالمسؤولية الاجتماعية. حيث لها نشاط كبير 4 مجال توفير 
خدمات الرعاية الصحية والتعليم الأساسي للأطفال الفقراءء وتقديم 
التمويل متناهي الصغر لذويهم» ويهتم موظفو هذه المصارف بالاعتناء 
بمرضى الجذام والمكفوفين ذ أوقات فراغهم: وأوجد أحد هذه 
المصارف آلية تسمح بالتبرع إلكترونيا من خلال موقعه الإلكتروني. 
واستخدفث :هذه التدرعات بذ وكين الأطزاف الستاعية للملاحة 
المقراء, 

وبينت دراسة الآغا )5٠١7(‏ أن المصارف العاملة 4 قطاع غزة لا 
تلتزم بمسؤوليتها الاجتماعية تجاه المجتمع دك البيئة: ولكنها تلتزم 
سسؤولتها التضياعنة تجا االعنلةع و انها لأ نونى سيافية اكد م 
خلالها أن المشروعات التي تمولها تحتر م القيم الأجقياهية الساكدة: 
ولا تكترث بشريحة المعاقين 4 المجتمع؛ ولا تحرص على تشغيل نسبة 
منهم لديها. ولا تسهم 2# التخفيف من حدة البطالة. 

ويعد بنك الدوحة د قطر المصرف الأول منطقة الشرق الأوسط بذ 
مجال المسؤولية الاجتماعية ومناصرة القضايا البيئية؛ إذ فاز بجائزة 
الطاووس الذهبي للمسؤولية الاجتماعية للشركات. وذلك 4# المؤتمر 
الدولي السادس للمسؤولية الاجتماعية الذي عقد # مدينة نيودلهي 2 
نيسان ./5١١١/‏ (الموقع الإلكتروني للمصرف) 


انيا- السؤولية الاحتمامرة على مسقو الددول: 
يقتصر الاهتمام بالمسؤولية الاجتماعية على صعيد الشركات؛ بل 
0 الاهتمام أيضا على صعيد الدول؛ وكانت الهند الدولة الأولى ب 
لدان التي أطلقت مؤشر المسؤولية الاجتماعية. وي آذار /7١٠١/‏ 
تم اطلاق موشر السؤونية الكدساعية بف محدر تشتجيما اللشركات 
على التحلي بمزيد من الشفافية والإفصاح عن ممارساتها 2 
مجالاف الحركحة واشورية الاجسافعة واليياية يح ارقن عل 
كلبق العوامل الكمية والموافل القوضيةء ويقع: تخويل الغوامل النيكية 
والاجتماعية وممارسات الحوكمة إلى سلسلة من الدرجات التي تحدد 
قيمة أسهم الشركات المتداولة 2 البورصة المصرية. (موقع المركز 
المصري للمسؤولية الاجتماعية للشركات) 
وتعد مصر أول دولة عربية تطبق هذا المؤشر والثانية على المستوى 
العالمي بعد الهندء ويندرج تحت هذا المؤشر (١؟)‏ شركة مقيدة 
ل البورصة المصرية. ووضعت له قواعد سميت فواعد المسؤولية 


1110 ع1 اك 


الاجتماعية. وتقوم البورصة المصرية بالتعاون مع مركز المديرين 
المصري ومؤسسة ستاندرد أند بوردز بالمراجعة الدورية السنوية على 
الشركات اندرحة فا هذا لقنتو ويك شعاد الشركات انق لا تلبق 
هذه القواعدء أو التي تتوفر فيها الشفافية والإفصاح الكاغ المطلوب. 
(جمالء )5٠١٠١‏ 


وحدد مؤشر المسؤولية الاجتماعية 4 مصر أربعة مجالات للمسؤولية 
الاجتماعية. هي: (4 .2 -2010 :120622 18:50 18:07 80 5) 


ال البيئة: 


5" 
7 الي 
4. العملاء. 

كالنات لمارف الابرالامية والسؤولية الاججاغة: 

يبنى النظام المصرك الإسلامي على العقيدة الإسلامية؛ ويعتمد 

حارك اسه كن نهم الأمتصاء امات اش به ل ذا عن 

الفظرت الشاون يمدت عفرن التوارن ين اللصاحة القروية ومحياجة 

العف القرين: حون 17) 

ونعد القطاع اللضيرية الإسلامي الحد. اهم القطاعات: والأسرع لوا 

العالم». حيث يضم أكثر من )4٠١(‏ مؤسسة مالية» تدير أكثر من 

)١(‏ تريليون دولار أمريكي من الآصول. (الموقع الإلكتروني لبنك دبي 

الإسلامي) 

نووت الها ريف للق بالضا رف الاستلفية: كر هنها: 

اللصرف الإستلامى: "مؤيسة مالية مصرفية لتجميمع الأموال 

وتوظيفها بما يخدم بناء مجتمع التكافل الإسلامي. وتحقيق عدالة 

التوزين ووضع الخال المسان الأسلامى "+ (التتجان اد ضهن 177 ) 

* اصرف الإتعلامن. "مؤمسة مصرفية جه ف جنع معاملاتها 

ونشاطها الاستثماري وإدارتها لجميع أعمالها بالشريعة الغراء 

ومقاضدهاء وكذلك: يأهداف المجتمع الإسلامي فالفلنا ااه 


)١5 ص‎ -5٠١١ (إرشيد.‎ 


“ المصرف الإسلامي "مؤسسة مالية مصرفية تقوم بتجميع الموارد 
المالية وتوظيفها ب مجالات تخدم الاقتصاد الوطئي وفق الضوابط 
الشرعية ريرف تحتيق الوس ولها رسانة إنبانية بذاك بد تتموى 
لقاو دف ل ضري ارجات ساي نور كن اسارمة 
الفرعية + رصباذقي ان دي حب 


“ المصرف الإسلامي "مؤسسة مالية تقوم بتجميع الأموال؛ 
واستثمارها. وتئميتها لصالح المشتركين. واعادة بيئاء المجتمع المسلم, 
000 5 . 0 2 5 11 

06 بين‎ > ٠ 


»ا وفقا للمرسوم التسريعي رقم (20؟) لعام اع كير المتعلق باحداث 


الإسلامي بأنه: "اعرف الذي يتكتمو. حقك تاسصنة وتظطامةه 
الأساسي التزاماً بعماريةه الأعمال المصرفية المسموح بها على غير 
ابت لسان :2 مطل يكن حي سابك لحرن لت ١‏ 
تتعارض مع أحكام الشريعة الإسلامية. سواء 4# مجال الودائع وتقديم 
اتخدفات الصوضة الأخري ادك هال العويل :و الاسشتمان + ( المامة 
١‏ من المرسوم التشريعي رقم 0؟) 

مما سبق يتبين للباحث أنه على الرغم من تعدد التعاريف المتعلقة 
بالمصرف الإسلاميء لكنها تتفق على أن أهم ما يميز المصرف 
الإسلامى التزامه بأحكام الشريعة الإسلامية. ودمج الاعتبارات 
الاجتماعية بالاعتبارات الاقتصادية. 


تضم الصيازف الأنللامية يميد عن" الخصباتكن» :متها (الشعان: 
0- ص )1١5-١8‏ 
استبعاد التعامل بالفائدة: وذلك انطلاقاً مما تنص عليه 
الآية الكريمة: (وأحل اللّه البيع وحرم الربا). 
التقيد بقاعدة الحلال والحرام عند منح الائتمان. 
© إحياء نظام الزكاة وإدارة صناديق خاصة لجمع الزكاة. 
عدم الإسهام 2 تغذية التضخم., فهي لا تسهم 4 زيادة 
عرض النقود. 

كما تتميز باتساع رقعة التعامل مع العملاء؛ فهي تتعامل مع شرائح 

المجتمع كافة حتى أبسط الحرفيين وصغار الكسبة وصغار التجار 

وحديثي التخرج من الجامعات؛ وتمول المشروعات الصغيرة»: وتساعد 

الشياب على توفير المسكن المناسب. ( فتاحي؛ -٠٠١5‏ ص 75 ) 

عد الو أساسياءة التصارف الإسازسة لكنه كيز عاق وان الاعماه 

بالسورية الاحقاعية بدن لاطي انو ابحد ها 5 عن يجن اك 

الحفاظ على الربحية # الآمد الطويل؛ وإن منافع اهتمام الشركات 

بالمسؤولية الاجتماعية تعود على الشركة نفسها وعلى المجتمع. (411]0/ 

9 .م -2008 .عق ع8) 

وتقوم المصارف الإسلامية على أساس اقتصادي واجتماعي؛ تسعى من 

خلاله تششرق القتمية الاجقيامية »سوا أكاخ 5 لك:يضووة مباشرة هخ 

خلال قيامها ببعض الآنشطة الاجتماعية: أم بصورة غير مباشرة من 

خلال مشاركتها ث4 المشروعات الاستثمارية. ( بوسعد. -7١١١‏ ص )1٠١‏ 

ويرى الباحث أن دور المصارف الإسلامية # التنمية الاجتماعية يتمثل 

قيامها بالآنشطة الآتية: 

.١‏ جمع الزكاة وتوزيعها على المستحقين: أنشأت العديد من 
المصاوق. الإسلاعية .صتاديق. الزكاة: مهمتها حمم الزكاة 
وتوزيعها للمستحقين؛ وقد يحصل المصرف الزكاة من المساهمين 
وأصحاب حسابات الاستثمار. وقد يترك لهم أمر دفع الزكاة. 

يم القرض. الحسن» تتميز المضارف. الإسلامية. بتقديه 

0 الحسئة وذلك لغايات معيئنة. مثل: العلاج والدراسة 


1 تقد 
٠‏ 


والزواج. وهي فروض تقدم بلا مقابل. 


مقالات 2 المحاسبة الاسلامية 


". القيام بالأنشطة الاجتماعية المختلفة: تقوم المصارف الإسلامية 
بالعديد من الأنشطة الاجتماعية بالاستناد إلى مسؤوليتها 3 
التنمية الاجتماعية؛ مثل: منح الإعانات والمساعدات للمساجد 
وطلاب العلم». وإصدار الكتب والمراجع والنشرات الإسلامية: 
والإسهام © الندوات والمؤتمرات الإسلامية: والإسهام ب برامج 
محو الآمية. والإسهام # مواجهة أزمة السكنء والمشاركة ذ 
برامج حماية البيئة. (العلي: -٠٠١8‏ ص 047) 

4. مراعاة البعد الاجتماعي 4 التمويل: تتميز المصارف الإسلامية 
بمراعاة البعد الاجتماعي عند منح 3 المشروعات 
الاستثمارية؛ وتعطي لأولوية للمشروعات الضرورية التي يحتاجها 
المجتمع؛ وتعمل على تحقيق التوازن بين القطاعات الاقتصادية 
كافة, وتهتم بتمويل اللحرقيية والصناعات الصغيرة؛. وتخصص 
عا من السقاواتها فقوي مشروفات اف تفع اجسياض» 
الوييدي: دن وى 7لا 

6. إدارة الوقف 61 ع8 1/1112 2120101712121: قد تشكل 
المصارف الإسلامية مشيوقا للوقف يمكن من خلاله للمحسئين 
وقف أموالهم لآعمال الخيرء وتشرف المصارف الإسلامية على 
إدارته. 

ويعد بنك دبي الإسلامي أول مصرف إسلامي 2# العالم. تأسس عام 

/ /, ويلتزم المصرف بالمسؤولية الاجتماعية من خلال تقديم 

القرض الحسن,. والقيام بالعديد من الأنشطة الاجتماعية؛ ويعد هذا 
المصرف أول من أسس صندوق الزكاة 4# العالم وكان ذلك 4# عام 

/0, (الموقع الإلكتروني للمصرف) 


كما اهتم مصرف أبو ظبي الإسلامي بالمسؤولية الاجتماعية؛ ووضع 
معايير لتقويم مزودي الخدمات والمستشارين الذين يرغبون بالتعامل 
معه. وتتضمن هذه المعايير الاهتمام بتطوير الكوادر الوطنية والاهتمام 
بالمسؤولية الاجتماعية. حيث سيكون للجهات التي تلتزم بهذه المعايير 
أفضلية التعامل مع المصرف. (الموقع الإلكتروني للمصرف) 


واهتم مصرف الراجحي © السعودية بالقيام بالمسؤولية الاجتماعية 
ميخ جتاذل انشاء عيادة لكافحة القزيكية: وتوفير: | جهز ةوسك الفرضي 
الإسكان الخيريء ورعاية الآيتام. (السحيباني؛ )٠٠١5‏ 
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مصطلحات اقتصادية من الفقه اللإسلامي 


إيمان سمير البيج 
إجازة 4 الشريعة الإسلامية. إجازة ك4 الترجمة؛ دبلوم اقتصاد إسلامي؛ 
معهد الفتح الإسلامي 
مصطلحات الإجارة ( الجزء الثاني) 


أقسام اللإجارة 


إجارة غير لأزمة 


1.6356 01 22011-11118116 إجارة معيئة (1]6172 علاءعج]5)‎ .١ 
الإجارة المعينة هي التي يكون محلها معينا بالرؤية والإشارة إليه أو نحو‎ 
ذلك مها يميزه عن غيره: بحيث يتمكن اللستأجر من استيفاء المتفعة‎ 
منه بذاتة سواء كان عينا أو شخضاء مثل إجارة هذه السيارة لشهر:‎ 
وكذلك الإجارة الواردة على عمل شخص معين كاستتجار شخص‎ 
لرعاية الغنم شهرا (الأجير الخاص).‎ 


؟. إجارة موصوفة 2 الذمة ع16ازع11! 2 01 1.6056 

الإجارة الموصوفة بالذمة هي التي يكون محلها غير معين بل موصوف 
بصفات يتفق عليها مع التزامها ب الذمة؛ بحيث لاا يقتضي فيام المؤجر 
بتسليم نفسه او تسليم عين معينة للمستاجر. مثل الإجارة الواردة على 
منافع أعيان غير معينة: استئجار سيارة صفتها كذا شهراء وكذلك 
الإجارة الواردة على عمل معلوم بك الذمة مضبوط بصفات كاستتجار 
أجير مشترك والزام ذمته خياطة ثوب أو بناء دار أو حمل بضاعة 


ونحوها. 


". إجارة العين (إجارة منافع الأعيان ) أ1511!1111ا 101 1.6356 
المعقود عليه ع هذا النوع من الإجارة هو الأعيان بأن يتم دفع عين لمن 
يستخدمها لقاء عوض معلوم. وهي على نوعين من الأعيان الحاضرة أو 
اللوضوفة ف الذينة: 

أ- اجارة الأعيان المنقولة: مثل الثياب والحلى والسيارات وغيرها. 


ب- اجارة الأعيان الثايتة: مثل المنازل والأراضي. 


11م١‎ 117-1110 


إجارة العين 


* إجارة مسافع الأعياك المنقرلة 


* إجارة نافع الأعيات النابعة 


إجارة مرصوفة في الدمة 


5. إجارة عمل (إجارة على الأعمال ) 01] ؤتاع11011 11111115 
دما زعا 

المعقود عليه # هذا النوع من الإجارة هو العمل. وهو ما يبذله الأجير 
من مهارات أو جهد لآداء عمل معلوم لقاء أجر معلوم. 

ومثال ذلك بناء داروخياطة قميص وصباغة ثوب واصلاح حذاء ونحوه 
(وهذا العقد شائع بين آرباب الحرف والمهارات اليدوية والفكرية من 
صناع وأطباء ومهند سين وغيرهم ممن يحتاج المجتمع إلى خدماتهم) . 
والشخص المستأجر # مثل هذه العقود يسمى أجيراء وهو إما أجير 
خاص أو أجير مشترك: 

-١‏ الآأجير الخاص (أجير الواحد- الأجير المنفرد): هو الذي يعمل 
لشخص واحد معين أو أكثر عملا مؤقتا لمدة معلومة ولا يجوز له العمل 
لغير مستأجره. مثل أن يستأجر الرجل طاهيا ليطبخ له خاصة مع تعيين 
المدة. والخادم والموظف من هذا القبيل: وسمي خاصا لاختصاص 
االستاحر وكففة تلان الدة :دوق سائر التان : 


ب- الأجير المشترك: هو الذي يعمل لا لواحد مخصوص ولا لجماعة 
مخصوصين. أو يعمل لشخص واحد معين أو أكثر عملا غير مؤقت أو 
عملا مؤقتا بلا اشتراط التخصيص عليه ( أي دون اشتراط منعه من 
العمل لغير مستأجره). مثل الطبيب سمي مشتركا لأنه يتقبل أعمالا 
لاثنين وثلاثة وأكثر 4 وقت واحد. ويعمل لهم فيشتركون 2# منفعته 
واستحقاقها. فسمي مشتركا لاشتراكهم ب منفعته. 


. إجارة لازمة 356ع1 181015 
هي الإجارة الصحيحة العارية عن خيار العيب وخيار الشرط وخيار 
الرؤية وليس لأحد العاقدين فسخها دون عذر. 


5. إجارة غير لازمة 1.6256 011-11110111[ 

مقابلة للإجارة اللازمة. أي هي الإجارة التي لم تخلو من خيار 
( العيب- الشرط- الرؤية). وتصبح لازمة بعد سقوط الخيار كما لو 
رضي المستأجر بالعيب ث حالة خيار العيب أو مضت مدة خيار الشرط 
كك حالة خيار الشرط. 


/. إجارة مضافة 1176 ع:11اأن1 2 0غ 16356 0ع11ع101. 
حي كار صعر فن وك مون تمجيل. ؛ وهي لازمة ليس لأحد العاقدين 
فسخها. مثال: أجركك زازق شدت من أول الشهر الفلاني القادح. 


8. إجارة منجزة ©235ع1 0عأناءعع 17[ع11211160126 

هي إيجارٌ معتبرٌ من وقت العقد. مثل تأجير الدار إلى أجل محدد ابتداءً 
من وفت العقد. ولها صورتان: 

-١‏ أن يبين أن مبداً الإجارة هووقت العقد 

ب- أن لا يبين مبدأ الإجارة. وبالتالي تعتبر إجارة منجزة. 


الأجر وأنواعه 


.١‏ الأجرءع1١1‏ /خرمرع] 

هو العوض الذي يدفعه المستأجر للمؤجر ‏ مقابل المنفعة المعقود 
علدها .لدف العف معام تكد د الشَكمٌ: أجرة الحجام: واتساوان: 
أجرة الكاهن, والقلة. : أجرة الراقي. والجعل: أجرة الغازي. والخرح: 
أجرة العامل: والجذر: أجرة المغني: والشركة الكره الحا 


»”. الأجر المسمى 1612 11311160 
هوالأجرة --بدل المنفعة- التي اذة 

سواءً كان الاتفاق على مقدار الأجر آم على نوعه: فإذا آجر شخص بيتا 
بمئة دينار ‏ السنة: فالمئة دينار هي الآجر المسمى. وقد يكون مساويا 


تفق عليها العاقدان وتعينت وقت العقد 


لأجر المثل أو زائدا عليه أو ناقصا عنه. وله أنواع: 

.١‏ أجرة النقود: أي يكون النقد مقابل المنفعة وهي الأصل. 

؟. أجرة بالعروض: تكون العروض مقابل المنفعة؛ كمن يعمل ل 
معمل مقابل الحصول على بعض السلع المنتجة. 

؟. أجرة بالنفقة: هي نوع من أنواع الأجور قد تتضمن نقودا وقد 
يق عروطيا : لكنها لا تعد من نوع الآجرة من النقود ولا من 
العروض, نظرا لصيقة الاتفاق القائمة على جهالة بجعل الأجرة 
ما يحتاج إليه الآجير من طعام ولباس. أو ما تحتاج إليه الدار 
من عمارة وترميمء وقد اختلف الفقهاء 4 جواز هذا النوع من 


الأجرة وفروعه. 


4. أجرة بالمنفعة: النفع هو الخيرء وهو ما يتوصل به الإنسان إلى 
مطلوبه؛: ويكون أجير المنفعة يتعلم عند صاحب حرفة مقابل 
عمله عنده مدة من الزمن. 

0. أجرة بالحصة: وهي لا تخص عقد الإجارة وحده. ولها صلة 


ببعض العقود الأخرى مثل المساقاة والمزارعة؛ والمضاربة. ويمكن 
ال تكون الأجرة بحصة معحد ذخ منْ الإنتاج: تحدد عند العقد 


لا تزيد ولا تنتقص. ويمكن أن تكون الأجرة بحصة شائعة من 


الإنتاج. كان تكون مقدرة بنسبة مثوية. 


*. أجر المثل ننه الحطةر نزه] عع اتام لمخدع؟ امع تهحم عسامع ع1" 
داع" ننتة1 بخداع] رع ل هحكتناوظ /رقاءء زحاه 

حر الكل حو الأرة -بدل المنفعة- التي قذرعنا أغل الخيرة الساكون 
عن الغرض. ويجب عندما يترك العاقدان العقد دون تسمية للأجرة. 
او يتركانها للعرف؛ أو يذكران يا مجهول المقدار أو يتفقان على أجر 
لا يقره الشرع. وقد يتفقان على ما يقره الشرع ولكن يطرأ على العقد 
ما يفسده. ففي هذه الحالات يجب أجر المثل. 


المراجع: 

9 الفقه الإسلامي وأدلئة. أ.د. وهبَّة الت دار الفكر. دمشق-سورية. الطبعة اند ابمة المنقّحة 
المعدّلة السحة 8 الكترونية. 1 

- 0 الأحكام لعَدَليّة . تأليف لجنة مكونة من عدة علماء وفقهاء ك الخلافقة العثمانية. نسحة 
الكترونية. 

- معجم لغة الفقهاء. د محمد رواس فلعجي- د.حامد صادق قنيبي: دار النفائس. بيروت- لبنان: 
الطبعة الثانية “رارة ١‏ 

- معجم المصطلحات المالية والاقتصادية ش لغة الفقهاء. د.نزيه حماد. دار القلم. دمشق- 
سورية.الطبعة الأولى م١٠٠‏ 

- موسوعة فقه المماملات 735610 17386.35[22:7/رتتلمع. تالة |5 131126.31-1ة11520/ /رنمراخط ع ن ميش مم8 
لالعاحد١د‏ 10111[ عدة 

- الموسوعة الفقهية الكويتية. وزارة الأوقاف والشئون الإسلامية. نسخة الكترونية. 

- نظرية الأجور لغ الفقه الإسلامي دراسة تحليلية مبتكرة لفقه المعاملات المالية. د. أحمد حسن. 


دار اقراء دمشق-سورية. الطبعة الأولى 1477اه-7١٠ام‏ 

- اعتتسساه'١!‏ .ععترعلتنترقعنا[ علضسهاة] ها كترمتاعففتت]' لمتاعصقساط. رطا لمعلفافكضم ]: 
كلل "داف ةنا .لآتاظ .ومملظ .5 مقتصتسقطساخ نحط تمعمتمعظ للطاظ .لمسدت- ل .فخ لمامتحسطلملة 
-15ا 0311135[ عم 

- تنقتلك! نهف امهستسمطاسلك تجتحعدمان ف ععسمسةظ] أمسسه ععتدحدره تمعةا عتنسهلكا .سمتاتئله مد 
عأرت ١‏ تحنم لكا عضة مره ] .ععلعاخسهة!]ا نزطا. 
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ملخص أطروحة بحث علمي 


الأسس اميدئية وامنظومة امؤسسية والإجراثية 
للثنمية الشاملة امستدامة في الاقتصاد الإسلامي 


نوقشت بكلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير ( الجزائر- سطيف) سنة ١477‏ ه/ 7١15‏ م؛ منحت لها علامة .5١/15‏ 
إعداد الطالية: فضيلة رحموني: 
إشراف الأستاذ الدكتور: صالح صالحي. 


إن العالم بما فيه دولنا الإسلامية أبعد ما يكون عن نموذج التنمية 
المستدامة. نظرا للمشاكل والأزمات التي يعاني منها على جميع 
الأصعدة الاقتصادية والاجتماعية والسياسية والبيئية. وأرجع السبب 
الرئيسي لهذه الأزمات إلى اعتماد الدول الإسلامية على مناهج تنموية 
كانت بفعل ما تقوم عليه من مذاهب وأنظمة تعكس بدرجة كبيرة 
اديولوجيات واضعيها ومدفوعة بتحقيق مصالحهم. 

لذلك حاولنا 3 شَدا البحث تسليط الضوء على المنهج التنموى 
الإسلامى. من خلال الاجابة على الإشكالية التالية: 

ما هي الأسس المبدثية والمنظومة المؤسسية والإجرائية للتنمية الشاملة 
المستدامة # الاقتصادى الإسلامي؟ 

كما هَدَفْنَا من وراء البحث 4 هذا الموضوع إلى التأكيد على قدرة هذا 
المنهج على حماية الامة من كل اشكال الاستعمار والتغريب والتشويه. 
وكفاءته 2 تحقيق التنمية الشاملة المستدامة. من خلال ما يستند 
عليه من اسس وما يعتمد عليه من مؤسسات وما يتخذ 4# إطاره من 
أحراءات. 

وقد اعتمدنا 4 معالجة هذا الموضوع على المنهج الوصفي التحليلي 
بالدرجة الأولى. من خلال جمع المعلومات وأحيانا بيانات واحصائيات 
من مختلف المراجع المرتبطة بالموضوع أو أحد أجزائه. ثم تحليلها 
بالشكل الذي يخدم إشكاليات البحث.كما اعتمدنا على المنهج المقارن 
بين ما هو موجود حش الفكر الوضعي وما يطرحه الفكر الإسلامي؛ 
بهدف ابراز خصوصيته وتفوفه. 

وارتأينا تقسيم البحث إلى المحاور التالية: 

مقدمة عامة لاعطاء نظرة شاملة د توصيح الاطار العام للموضوع 
وخلفياته. وأهميته والهدف والدافع من وراء البحث فيه. 


فصل أول كمدخل للموضوع: وقسم بدوره إلى مبحثين: تعرض الأول 
لرصد أهم المراحل التي مر بها مفهوم التنمية والتي كان مفهوم التنمية 
المستدامة آخر ما توصل إليه الفكر التنموي. كما تعرض الثاني إلى 
اهم التحديات التي تقف أمام تجسيد هذا المفهوم 4 الواقع. وتتمثل 
.4 الأزمات الكبرى الثلاث (الأزمة الاقتصادية الحالية:. ازمة الفقر 


4ك 1112.110 . لتت؟ 


والجوع؛ الأزمة البيئية)؛ بالإضافة إلى توضيح ارتباط هذه الأزمات 
بالاقتصاد الرأسمالي. وهذا لتبرير اتجاهنا نحو طرح بديل لمذهب 
مليء بالتناقضات والانحرافات ونظام كان السبب الأول 4 إحداث 
الأزمات. 


أما الفصل الثاني فحاولنا من خلاله تحديد مفهوم وأبعاد وأهداف 
التثمية ب المنهج الإسلامي. وعلافتها بالمفهوم الحديث للتنمية 
المستدامة: كما بدأنا بطرح البديل الإسلامى من خلال توضيح أهم 
الأسس التي يقوم عليهاء لتحقيق تنمية اقتصادية واستدامة بيئية 
وكناالة اجتساعية: 

وك الفصل الثالث حاولنا إبراز أهم وظائف وادوار المؤسسات المكلفة 
بالقياح بالعمل التنموي وفقا للمنهج الإسلامي والتي تبرز خصوصيته: 
حيث قسمناه إلى ثلاث مباحث: تناول الأول كل من الدولة. مؤسسة 
الحسبة ومؤسسة الزكاة. ‏ حين تعرض الثاني إلى مؤسسات أخرى 
شريكة للدولة ومكملة لأدوارها ووظائفها. ويتعلق الأمر بالقطاع 
الخاص والقطاع الثالث وعلى راسه مؤسسة الوقف. كما خصص 
الأخير لمؤسسات أخرى ذات دور رئيسي 4# عملية التنمية الشاملة 
المستدامة. وهي المؤسسات المالية الإسلامية (مصارف. شركات 
تأمين) والمؤسسات التعليمية والبحثية: المؤسسات الإعلامية وأخيرا 
المؤسسة المسجدية. 


الشاملة المستدامة 4 الاقتصاد الإسلامي. تطرقنا فيه إلى أهم أجزاء 
هذه المنظومة. والمتمثلة ك السياسة النقدية والمالية. حيث حاولنا 
توصيح مختلف الاجراءات والادوات التي يمكن استخدامها لل * اطار 
هاتسن السياستين لتحقيق اهداف التنمية الشاملة المستدامة:؛ والمتوافقة 
مع مبادئ وأصول وضوابط المذهب الاقتصادي الإسلامي. 

و الأخير الخاتمة لعرض أهم النتائج التي تم التوصل إليها. وهي 
باختصار: 

.١‏ التنمية 4 الفكر الإسلامي هي تنمية شاملة لكل جوانب الحياة 


الإنسانية الادية. والنقوية. يقكل. عتوازق ومقامل. ديا 
تحقيق الحياة الطيية والكريمة للإنسان وتنمية غدراته ومحيطة 


كي يكون قادرا على القيام بعبء هذه العملية» والتي ترتقي 2 
الإسلام إلى مرتبة العمل التعبدي. وهي 2 نفس الوقت تنمية 
متواصلة مستدامة تواصل الوجود الإنساني 4 هذا الكون وتواصل 
واجب عبادة الإنسان لربه سبحانه وتعالى: وهذا المفهوم تأكد 
الأهداف النهائية التي تسعى لتحقيقها (حفظ الدين. حفظ 
النفس. حفظ العقل؛ حفظ النسلء حفظ ال مال) التي تتميز كذلك 
بالشمول والتكامل والاستدامة. 

؟. وبالتالي المفهوم الإسلامي للتنمية الشاملة المستدامة أشمل من 
المفهوم المعاصر لهاء كما أنه الأسبق 2# التنظير لأبعادها و 
التجسيد لمضمونه من المفهوم المعاصر. 

". الأسس والمبادئ والضوابط التي تقوم عليها التنمية الشاملة 
المستدامة يك المنهج الإسلاميء والمتعلقة باستخدام الموارد المتاحة 
وعملية توزيع الثروات والدخول بين أفراد الجيل الواحد والأجيال 
المتفاقنة وكذا الضوايظ. المفروظية عن الآنشطلة الاقتصضادية: 
والتي إن تم الالتزام بها من قبل الأفراد والمؤسسات عند ممارسة 
مختلف أنشطتهم وعند رسم وتطبيق مختلف السياسات, 
سقضهن تشقيق الأسقدامة البيكية والقتفية الاقتضيادية والعدالة 
الاحتبامية. 


4. يعتمد المنهج التنموي الإسلامي 2# تحقيقه للتنمية الشاملة 
المسكدامة: على متظومة مخ المؤسشات المتكاملة الأدواز 
والوظائف. جزء كبير من هذه المنظومة يبرز خصوصية المنهج 
الإسلامي: وتتمثل هذه المؤسسات 2: 

- الدولة والتي تعتبر قائدة العمل التنموي. حيث تتمثل أهم وظائفها 2 

الوظيفة الشرعية أو الدينية؛ الوظيفة التشريعية والقانونية: الوظيفة 

الاجتماعية؛ الوظيفة الأمنية. الوظيفة البيئية» الوظيفة الرقابية, 

والوظيفة الاقتصادية. وتعبر هذه الآخيرة عن التدخل الإيجابي 

للدولة 4 الحياة الاقتصادية ‏ ظل الاقتصاد الإسلامي: ما جعل 
أدوارها إشرافية: توجيهية؛ رقابية وتصحيحية إن استدعى الوضع 
ذلك ؤتفارس الدولة هذه الآدوار والوظاكف عن .ريق محموعة مت 

المؤسسات؛ أيرزها: 

)١‏ مؤسسة الحسبة الرقابية ذات الدور المهم ب ضمان عدم حياد 

عملية التنمية الشاملة المستدامة عن مسارهاء من خلال عملها الرقابي 

والإشراليك على مختلف الآنشطة التنموية ومن ثم تصحيح الاختلالات 

4 وقتها ومحاسبة المسؤولين عنهاء وكل هذا من شأنه ضمان قيام 

كل الأطراف المشاركة 4 جهود التنمية لأدوارهم بكفاءة عالية. كما 

تكمن خصوصية العمل الرقابي الممارس من قبل هذه المؤسسة 4# إزالة 
الازدواجية أو التغددية الرقابية على يعخن المجالات وتغطية المجالات 
التي كانت بعيدة عن الرقابة» وبالتالي ضمان تغطية كل المجالات ( كافة 
السلوكيات والآنشطة المجتمعية فردية كانت أم جماعية؛: اقتصادية أو 
اجتماعية أو سياسية والحفاظ على البيئة الطبيعية). 


ملخص أطروحة بحث علمي 


00 موّؤسسة الزكاة والتي وضحنا 4 طيات هذا البحث أدوارها التنموية 

.4 كافة المجالات الاقتصادية والاجتماعية والسياسية التى أدتها ويمكن 

أن تؤديها لتحقيق أهداف التنمية الشاملة المستدامة # ظل النظام 

الاقتضصادئ الاسلامي والقدرة على حل. أبرز الأزمات. الاقتصادية 
والاجتماعية. خاصة 2# ظل الأوضاع المتخلفة التى تعانى منها الشعوب 

الإسلامية. 

ه مؤسسات القطاع الخاص كشريك أساسي 3# تحقيق التنمية 
الشاملة المستدامة؛ من خلال دوره الاقتصادى والاجتماعى؛ هذا 
الأخير الذي يعبر عنه 2# الفكر الإداري والاقتصادي المعاصر 
بالمسؤولية الاجتماعية لمؤسسات القطاع الخاصء التي بينا أن 
الاقتصاد الاسلامى.سيق الفكر الوكهن 2 التاضيل والتتنظير 
لمفهومها والتطبيق له: كما أن هذا المفهوم أشمل مما يدعو له 

مؤسسة الأوقاف الإسلامية التي كان لها تاريخيا دور أول ورتيسي 
عف تحقيق. اهواف | لثتجية الشافلة سكن اهة» هر اذ ل تكملية 
الأوقاف الإسلامية كافة المجالات. وكذلك ارتباط الوقف بمفهوم 
الاستدامة (استدامة الأموال الموقوفة. استدامة المنافع الموقوف 
لاحلذهاء اسقدافة الهو والكواب اه 
المنظومة, والقادرة بفضل التزامها بميادئىٌ وضوابط الاقتصاد 
الإسلامي على تعديم الدعم المالي اللازم للعملية التنموية يكفاءة 
غالية: وياقل اصسطرانات ممكنة: 


» المؤسسات التعليمية والبحثية؛ ويتمثل دورها الأساسي 2# تزويد 
التنمية بالكفاءات البشرية المؤهلة اللازمة للعمل التنموي, 
وإيجاد الحلول للمشاكل التي تعترض تجسيدها 2# كافة المجالات 
(الاقتصادية: الاجتماعية: البيئية. ...). من خلال الجهود 
البحثية التي تقام على مستواها. 
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ملخص أطروحة بحث علمي 


٠‏ المؤسسات الإعلامية والتي أصبح لها دور غلى درجة كبيرة من 1 صرورة ان هذه الاسسن والضوابط بعين الاعثيار غرة صياغة 


الأهمية # التأثير على سلوكيات أفراد المجتمع وتوجهاتهم: القوانين والتشريعات - ومع وجود وعي بضروريتها تنقص 
وتوعيتهم بقضايا التنمية وأهمية مشاركتهم ودعمهم لمؤسساتها احتمالات التهرب من الالتزام بهاء وأخذها بعين الاعتبار عند 
وسياساتها؛ ياغ مكفاف السياساف 

الزرسية السكدية الطلوبه زه ف ظلل الأوضاع الحالية أن تجميع العمل الرقابي تحت إدارة مؤسسة واحدة. هي مؤسسة 
تساهم 2 بناء وتوعية الفرد المسلم وغرس العقيدة السليمة السباتردا عرس را وبا ورم 
والأخلاق الفاضلة فيه. لضمان مسار صحيح وسليم للتنمية »ء دمج مؤسسات الزكاة القائمة اليوم 4 معظم الدول 
الشاملة المستدامة. الإسلامية ضمن المنظومة المؤسسية للدولة كمؤسسة ذات 


استقلالية تامة. مما يضفي عليها طابع الرسمية ويزيل 
عنها صفة التطوعية؛ ولهذا الآمر أهمية # تفعيل أدوارها 
وآدائها لوظائفها المالية والنقدية والاستثمارية والاجتماعية 
والسياسية بكفاءة عالية» وبالتالي ضمان مشاركتها الايجابية 


؛. تشكل المنظومة الإجرائية المتعلقة بالآدوات الاقتصادية جزء 
رئيسي من المنظومة الإجرائية للتنمية الشاملة المستدامة. فهي أدوات 
لتحقيق تنمية اقتصادية واستدامة بيئية من أجل تنمية اجتماعية. وإن 
تطبيق هذه الإجراءات ضمن اقتصاد يقوم على المذهبية الاقتصادية 
الإسلامية. يستدعي توافقها مع مبادته وأصوله والتزامها بضوابطه: 
ومن أهم الآدوات والإجراءات الاقتصادية ما تعلق بكل من السياسة 


احداث ثثمية شاملة مستوامة ف هذه الدول: 

ء إعطاء الأولوية للقطاع الخاص إطار من الحرية الاقتصادية 
المنضبطة. وتشجيعه وتهيئّة الظروف المادية والتشريعية له 
ليضطلع بدوره كشريك حقيقي للدولة ولقطاعها العام. 

إعطاء الفرصة للقطاع الثالث بصفة عامة. ومؤسسة الأوقاف 
الإسلامية بصفة خاصة. كمؤسسة تمثل المجتمع المدني 


و ظل الواقع المتخلف الذي يتخبط فيه العالم الإسلاميء وبناءا على 
النتائج السابقة: ارتأينا تقديم الاقتراحات التالية: 


ضرورة تطبيق الأسس والمبادئ والضوابط الإسلامية التي ولبععت تايعة للبولق ؤهذ ا هر خلال :تميكة الطروف القانوفية 
تحكم النشاط الإنساني وخاصة النشاط الاقتصادي لضمان لها بالدرحة الاوك: 

تحقيق التنمية الشاملة المستدامة. وذلك عن طريق: 4 الترعه تجو قطاء مصيريظ ومالى ينك إيباميا من البتوك 

.١‏ تكثيف الجهود التوعوية من قبل المختصين والباحثين 2 وشركات التأمين الإسلامية؛ أو على الآقل وكخطوة أولى 

مجال الاقتصاد الإسلامي بأهمية هذه الأسس وخطورة عدم مراعاة خصوصياتها وطبيعة عملها من قبل الهيئات المشرفة: 

الالتزام بها -لآنهم الأدرى والآعرف-», ولا يقتصر الأمر على » العمل بأدوات السياسة النقدية والمالية المقترحة 4 إطار 

البحوث والمؤتمرات والندوات والمجلات العلمية المتخصصة النظام الاقتصاد الإسلامي. كمطلب ضروري للخروج 

رغم ضرورتهاء لكن الحاجة ملحة للتوجه بكثافة نحو الإعلام من الأزمات والاختلالات التي يعاني منها القطاع المالي 
المرئي والمسموع والمكتوب والحديث لتوعية وحشد أفراد الأمة والاقتصاد ككل 2# الدول الإسلامية: 


قبل أصحاب القرارء لأنه حسب رأينا الوعي الجماهيري يصير 
الإسلامية الاستجاية له. 


8 ككنين الجهود البتعقية التلقة يا لنتمية الشاهلة البق امة يذ 
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أدب الدنيا: التنهية الشاملة 


ات الحسن علي بن محمد حبيب البصري الماوردي ( توك :5١‏ ه) 


اوكحنا يق العدة الشايق قتاول: الماوودئ للجاحات» واشباعها: وحن الكفاية ولك هن وحية نظن الاقخضاد الجحر: 
ثم تناول الماوردي أليات تشكل الاقتصاد الكلي وسيل رسمه؛ قوضصح أن الخلل على المستوى الجزئي (أي بين الوحدات 
الاقتصادية بما فيها الأفراد): مؤداه اختلالات على مستوى الاقتصاد الكلي. فالصلاح طريق العمران ( أو ما نصطلح 
عليه هذه الأيام بالتنمية)؛ أما الفساد فسبيل التخلف والبؤس. 
عر 306 ع 
ونتابع مع كلام الماوردي عن رسمه للعلاقة بين الاقتصاد الجزئي والاقتصاد الكليء معتبرا ان التثمية ترتكز على امرين 
كله .و لايك هخ الانسجام بين كلا التنميتين. 
وقد ريط الماوردي بين الجيكسرن الصلاح والعباد عند كل فول, وان 0 ذلك إئما هو الآية الكريمة رفم ٠‏ 

- 0 - 
من سورة آل عمران: (كُنتمَ خير رَ أمة أخرجَتَ للنّاس تَأَمَرونَ بالمعرُوف وَتَنْهَوَنَ عن المنكر) فالآأمر بالمعروف سبيل 
الصلاح والإصلاح والتطوير, ولع ات سن ابعاد القفياة ووقفف نزيفهك. اما النتيجة التي يقررها الماوردي فهي: 
أن ار اليية عن دالضم الكلي للد محواه على الس الفردي الطالال زم تحقق الثلمية 


دوره: وبتعميم ذلك على جميع الأفراد, تكون ا 0 و2 ذلك يقول: 


صلاح الدنيا بشيثين : 
وَاعَلمَ أنّ صَلوَحَ اَنُّبَر من وَجَهَين: ا ما ينم به آمو جا . وَالثانى ي: ما يضح به حَالَ كل وَاحَدٍ من 
أهلهًا هَهُمَا شَيْئَانِ لا صَلاحَ لأحَدهمًا ا صر الدنا وَاحتلال وها أن يم 9 


م - 
خض 2 


يَتَعدَى َيه َسَادُهَاء ويَقَدَحَ فيه احتلالها ؛ لآنْ منّهًا مَا يَسَتَمد يَسَتَمدُء وَلَهَا يَسْتَهدُ وَمَنَ قسَدثَ حَانه َع صَاح الا انام 
أمُوهًا لم يَجِدَ لصّلاحهًا لَدَة ولا لاستقَامَتهَا اكد ا؛ لآن | الإْسَانَ دنا ّسهء ليس يَرَى الصّلاحَ إلا إذا صَلْحَتَ له ولا 


0 
َه 2 


يَجِدٌ الفَسَادَ إلا إذا فسَّدَتٌ عَليّه؛ ا ل ل ل ا وفكرَهُ على مَا يَمْسَهُ 


م 


رونا 


الاختلاف سبب للتعاون : 
اعم أن انمتن قط لجميع هلا مُسْعدَة وَلاَعَنَ كاف دوي مُعْرضَة؛ لآنَإعرَاضَهَاعَنَ يعم عَطَبَّوَإسْعَاَا 
لكَافْتهمَ ضنًاة لائتلافهم ب بالاحتلاف وَالتَبَايْن؛ َانَمَاقَهِمَ , بالمسَاعَدَة وَالتَعَاوْن. قإذا تَسَاوَى جَمِيعَهُم لم 0 أحَدَهُمَ إلى 
الاستعانة بغيره ب سبيلاً: وهم من اْحَاجَة وَالْعَجَرِمَاوصَفْنَاء فيَدْميُوا َيْعَة ُو عَجََا وَإذَا تَيَاينُو وَاخَتََقُواصَارُوا 
مَؤْتَلفينَ امو م مُتَوَاصلِينَ بالحاجة؛ لأنْ ذا الحاجّة وَصُول. 5 إليّه ترسو قفن كان الله تكالية را ور انون 
مُخْتَلِينَ إلا مَنَ رَحم رَبك وَلذَلكَ حَلَهَُ (« كان لمكن مخْتَِينَ لذ الرّْقٍ داعني وَهَذَا قير ولذلك خَلقَهُمْ يعني 

للاختلاف بالغتى وَالمَفَر. زقال اللة غالب وله فَصَّلَ بَمْصَكُمَ عَلَى عض د الررْقٍ «. 0 الدنا اه 


- 


م 


كان ادها اك وَإِغَرَاضْهًا مَيُسُورًاء إلا أنه إذا مَنْحَتَ هَنَتَ وَأَودَعَتَ وإذا تروت رَفْقَتَ وَأبَقَت. وإذا فَسَدَتٌ 


- 
سح ”2 2 ر و 2 ا 200 


اننا در ِسَعَادهَا مَكرا. وَإعْرَاصَهَا 0 لانم إذ١‏ فحت 0 0 0 ات اسْتَأصَدَتَ له 0 


مه 
2 -ه 7 - 8 7د و 
٠.‏ 


اه وقد وَجِدَ ذلك بك مَشَاهد الحَال تَجِربَة ورا كما يتّضيه دَليلٌ الحَال نه تايلا وكَشْمَاء و 1 شيء انفع 
من صَلاحهًا ره اضر من تاها لما وى به ديات اناس وَتَف ماهم َلاَْء أَحَقَّ به مما كم 


لع كتير - 


أنَّمَا به تضَعُفُ دِيَّانَائهُمَ وَتذْهَبٌ أَمَانَاتهُمَ قلا و شيء َ أَجَدَرَ به ضَرّرًا. 


أدباء افتصاديون 
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أدباء افتصاديون 


: 


كبا آنه لمكن تحديق الرعافية تحمية الذايى الأ ذلك سيل شيا دهع زقاة يتعقق لبون الحميدهة: أيضا لأن ذلك 
يهلكهم. فالاختلاف والتباين باعث على الاتفاق والمساعدة والتعاون. ومرتكز ذلك كله هو (الحاجة) هاحن 
الحاجة يسعى لسدها والمحتاج إليه موصول و ذلك يقول الله تعالى: وَلَوْشَاء رَبّكَ لَجَعَلَ النّاسَ أمّة وَاحدَةٌ ولا يَرَالُونَ 
مُختَلفِينَ * إلا من رَّحِمَ رَبُكَ وَلدّلكَ حَلَقَهُمَ هود اا م 
واختلاف الناس معناه اختلاف حاجاتهم»؛ وهذا يؤدي إلى خلق الطلب بين أصحاب الحاجات ومن ثم سعي بعضهم 
إلى تلبية ذلك الطلب مما يؤدي إلى إيجاد العرض ومن ثم تتشكل آليات السوق وتنموء ويبدو أن هذا سبب من أسباب 
ا أن ذلك يتم كما يريد الخالق الصانع. 

ثم إن التفضيل والمفاضلة بين الناسٍ هو أمر اللّه ؛ تعالى خالق التامن وهال حاجاتهم وهذه من نعمه عليهم ولو غاب 
ذلك عن كبر مديق . قال تعالى: َال مَل بَعَصَكمَ علَ بض ارق هما الذينَ فَصَلواً بِرَآدي رِزْقهمَ عَلَى ما مَلكَتَ 


0 
2 و 8و 


أيمانهم فهم فيه سواء أَفْنعَمَة الله دو ن النحل: .7/١‏ 


وقد حتم الماوردي بأبيات 5 خض حال الناس ة كل زمان: 


و 


وَأَنْشَدت لأبي بكر بّن دريد: 
الثَاسٌ مثلزُقَاَهةٌ قد الْحدّاء عَلَى مئّالة 
دخان دخرك مل ذف رك ف تقلبه وحار 
وكا ]ذا ند الرقا ركرفاشناة علبووجالة 


ل الماوردي, أبو الحسن علي بن محمد حبيب البصري, (أدفٍ الدنيا والدين) : شرح وتحقيق سعيد محمد اللحام, منشورات دار 
ومكتية الهلال ببيروت» عالصفحات 1١١٠١‏ -؟؟3 (١‏ ., 
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القيود القانونية والقضائية على فوائد القروض فى القانون 


الآمين العام للمركز الإسلامي الدولي 
للمصالحة والتحكيم دبي 


المقدمة 

من خلال متابعة الفتاوى إن اعتراف القانون الوضعي وبخاصة 2 
البلدان الغربية بالفائدة على القروض منذن فترة طويلة؛ لا يعني 
بالضوووة أن الفاكدة اللخبوضة بذ القاتون او يق فرق القضباء سف 
مسألة مطلقة. فقد نصت جل القوانين الوضعية على أن تجاوز نسبة 
الفاكدة سقفا معينا (تحدده السلطات النقدية من حين لآخر) يؤدي 
إلى إبطال العقد ( أو إبطال الشرط) ويعتبر 4 نفس الوقت جنحة أي 
عملا جزائيا يعاقب عليه. 


ولكن إلى جانب النصوص القانونية العامة وهي الإطارء توخى التطبيق 
القضائي صرامة ملفتة إزاء الفوائد المصرفية. فكلما أتيحت للقضاء 
خرصة لتفسير مسيالة لها غلاقة بالفاكدة الا وتطر اليها القضباء مخ 
زاوية تؤدي إلى تحجيم نسبة الفائدة وحتى إلغائها. وقد تمرس القضاء 
4 المجال بحيث فهم العماليات المصرفية على حقيقتها وما يلحق بها 
من أنوع العمولات والرسوم وغيرها من عناصر تثقل كلفة التمويل. 
تهنا الاق ستاخن القاتون:والقضاء الشر تيسن تمتها لهذا 
التوجه. وذلك نظرا لثراء التشريع الفرنسي من ناحية ومن وراءه فقه 
المحاكم # المجال من ناحية أخرى. ومن خلال قراءة الكثير من الأحكام 
يشعر القارىء وكأن الفائدة المصرفية بقيت منبوذة ب محيطهاء ولم 
ترسخ قدمها بالرغم من اعتمادها 4# الغرب لأكثر من ثلاثة قرون, 
حيث اقتصر قبولها 3 أضيق الحدود. وقن أخث هذا التضييق غدة 
أوجه مما يدل أن للقضاء -حتى وإن كان امام نص قانوني صريح- 
مجالا واسعا لتفسير النصوص تجاوبا مع أهداف المشرع والسياق 
التاريخي (موقف الموروث الديني # المسيحية التي ترفض الفائدة 
أصلا ) والآثر الاقتصادي السلبي للفائدة: وحماية المستهلك. 


)١( 
القيود القانونيك‎ 
نقتضين .«القيوة. القائونية التحيقص التطيمة للفاكدة سواع. أكانت‎ 
نصوص تشريعية؛ أو قرارات السلطة التنفيذية؛ أو منشورات/ تعاميم‎ 
البنك المركزي.‎ 


١‏ النئص الصريح على الفائدة الإتفاقية: نصت المادة /ا ١١١‏ من 
اللجلة المننيةالفرسية أن" الشاكية ها كاكونية او اتفناقيةموالفاكنة 
القانونية هي التي يحددها القانون. ويمكن للفائدة الإتفاقية أن تتجاوز 
نسبتها ما نص عليه القانون ما لم يمنع القانون ذلك. ويجب أن تضمّن 
الفاكدة الإاتفافية كتاية . 


يسننتج من هذا النص ما يلي: 

0١‏ خضيع الفائدة الاتفاقية إلى ما نص عليه القانون: أن حرية 
اعتماد نسبة فائدة أعلى من تلك التي نص عليها القانون ليست 
مطلقة. فالقانون يقيد هذه الحرية بوضع سقف يأخذن بعين الاعتبار 
عناصر متعددة جلها عناصر موضوعية ( الوضع المالي العام 2 البلاد 
حجم السيولة لدى الجهاز المصرك؛ نسبة التضخم. المستوى المعيشي 
ألخ...). وتم استحداث مرجعا ومعيارا 4 ذلك وهي ' النسبة الفعلية 
الإجمالية للفائدة'. وتصدر بيانات دورية عن البنك المركزي 4 هذا 
الشأن تحدد النسبة الفعلية الإجمالية التي لا يجب تجاوزها. فإذا ما 
تم تجاوزها أصبحت النسبة © نظر القانون 'ربوية" '' وتستوجب 
ال قفن 

١‏ الفائدة الاتفاقية تخضع للنص الصريح بالعقد: من آليات حماية 
المقتترض ان الفائدة القانونية (وهي عادة أقل من الفائدة الإتفاقية) 
هي الآصل والإتفاق على غير ذلك هو الإستثناء. وإذا أراد الطرفان 
خلاف الأصل فعليهما تدوين ذلك كتابة وبصفة صريحة 4# العقد. 
ونتيجة لذلك إذا لم ينص الطرفان على الفائدة الإتفاقية فيفترض 
أنهما أحالا ضمنا إلى الفائدة القانونية. وهي كما ذكرنا فإن الفائدة 
القانونية أرفق وأهون من الفائدة الاتفاقية التي تتأثر بمعطيات السوق. 
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(") 
القيود القضاتيهة 
يقصد بالقيود القضائية تلك القيود التي تصدر عن القضاء عند تطبيق 
نص قانوني يتعلق بموضوع الفائدة. وقد اتسمت قرارات المحاكم 2 
المجال بالجرأة عند تفسير وتأويل النصوص القانونية لفائدة المقتترض 
أي السعي إلى اعتماد الفائدة ب أضيق حدودها إلى حد القول بأن 
هناك حماية موازية للحماية القانونية تبدو أكثر مرونة مع المقترض 
وأكثر تشددا مع المقرض الذي يلجأ عادة لإستنباط آليات تحد من 
نجاعة النص القانوني: فكان القضاء لها بالمرصاد. وهذه عينات: 


١/7‏ تفسير واسع لمضمون ' النسبة الفعلية الإجمالية للفائدة : حكمت 
المحاكم الفرنسية بأنه يدخل ضمن عناصر احتساب حجم ‏ النسبة 
الفعلية الإجمالية للفائدة" كل الأعباء المالية التي يتحملها المقترض 
حتى ولوتم تضمين تلك الأعباء بكتب مستقل عن كتب القرض كتحميل 
القدرك عرولة فين" صيونة الوسيطط "نا اذايف الناناة | شير . 
(مسكية النقضن القرنسية: الداكرة الأونى 1519 ار ويية | القوان 
تكون محكمة النقض قد سدت الباب أمام بعض البنوك التي تعتمد 
نسية عالية مرح القواتب: ولعو بخشية أن عجاوة نسية الناكدة ' النسية 
الفعلية الإجمالية للفاتدة"' تلجأ تلك البنوك إلى تجزئة عناصر عملية 
القرض كأن تنص # الكتب الآصلي على نسبة تحترم السقف القانوني 
ولكن 2 كتب مستقل عن القرض تنص على مجموعة من العمولات 
كما 4 قضية الحال نص البنك على أنه يستحق عمولة وساطة من 
جراء القرض. كما حكمت نفس الدائرة بآن الرسوم والضرائب وكل 
ما يتحمله المقترض يدخل ضمن " النسبة الفعلية الإجمالية للفائدة" 
(فحقكية النقكن: الفرنسية: الداكرة الأو 1553/109١‏ ان اوقا تضى 
الاق حكست فسكية الأبينتناب: و" لود" نان اشفاظ التاميق اذا 
كان التأمين شرطا لمنح القرض تدخل ضمن وعاء "النسبة الفعلية 
الكحماتية للقاكية" 
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"/” دعوة القاضي للتحري 2# مكونات نسية الفائدة تفصيلا: على 
قاضي الدرجة الأولى البحث على العناصر المكونة لنسبة الفائدة التي 
اعتمدها المصرف ومقارنتها بنسبة الفائدة المرجعية التي نص عليها 
القانون؛ ولا يجوز للقاضي أن يحكم بأن المقترض لم يثبت شروط 
التمويل [محكمة النقضن. اتذاكرة الأولى 151/74/97 )ء هذا «القواق 
له أثر عملي على غاية من الأهمية. فالمقترض عادة لا يعلم بالنسبة 
المرجعية التي تنشرها الجهات الرسمية ْ مجال القروضء؛ وحتى وأن 
علم بذلك فقد لا يستطيع ماديا الحصول على المعلومات لإثبات حقه 
خاصة إذا طالت المدة التي تفصل بين نشر النسبة المرجعية للقرض 
والنزاع الذي نشب بينه وبين البنك. فمحكمة التمييز رأت ان محكمة 
الموضوع هي المسئولة عن البحث عن ضبط حجم نسبة الفائدة التي 
طالب بها البنك و مقارنتها بنسبة الفائدة المرجعية التي نص عليها 
القانون. وي هذا القرار تأكيد على واقع تشهده الساحة المالية وهي أنه 
ليس بالهين أن ينجح المقترض (خاصة إذا كان من صغار المقترضين) 
ل جمع البيانات وتقديمها للمحكمة. فالآولى بالمحكمة لما لها من قدرة 
على التحري والنفوذ 4 جلب الوثاتق أن تقوم بهذا الدور بدلا من 
الركون إلى طلب وسيلة اثبات تعلم المحكمة جازما أنها ليس بين يدي 
المقترض. 

"/" حماية المقترض باعتماد السنة المدنية بدلا من السنئة المعتمدة 2 
العرف ا احبرة: لجضيب: نضية الفاقة الفاتحقة اد الشتكلة بناء هلي 
السنة المدنية اي 510 أو 17" يوما وليس بناء على العرف المصري الذي 
يعتبر السئنة 51٠١‏ يوما. بهذا القراروك سبيل حماية المقترض ذهبت 
محكمة التمييز إلى درجة التخلي عن العرف المصرك الذي يقوم 
غلن اعصبان السنة +15 ووماء وكمن الهماية بك أن البتك قن منصن 
على نسبة فائدة 4 شكل مبلغ مقطوع أو قد ينص على نسبة فائدة 
سنوية مع مجموعة من العمولات يصعب معها معرفة النسبة الحقيقية 
للفائدة. وإذا اعتمدنا السنة المصرفية بناء على 5٠١‏ يوم فقط فقد 
تبدو ' النسبة الفعلية الإجمالية للفائدة" السنوية مطابقة للقانون أي لا 
تتجاوز السقف المرجعي المحدد. أما إذا احتسبت على مدة زمنية أطول 
(أي 510 أو 513 يوما كما رأت محكمة التمييز) فقد تتجاوز الكلفة 
الإجمالية للدين السقف القانوني خاصة اذا كان مبلغ الدين مرتفعا. 
غالآيام الخمسة أو الستة قد تكون سببا 4 إدخال المعالمة تحت طائلة 
المنع. 

"/؛ تحديد مجالات ما يعرف بتاريخ القيمة: إن تقاضي البنك للفائدة 
عند السحب والإيداع من الحساب المصرك باسم تاريخ القيمة لا مبرر 
لة الا اذا قماق الآمر مطلت ضباحي التحساب 'للنتاف يتحصيل الشيكات 
[محفية: القموية القوتيعية.. الداكرة القجارية 47/5 1459 )نهر 
بعض البنوك إلى أخن نسبة فائدة على الإيداع والسحب الذي يؤديه 
صاحب الحسابء وذلك تحت مسمى تاريخ القيمة. ومثل هذا التصرف 


يكاد يكون امرا طبيعيا 4 معاملات البنوك. فلما تودع الأموال اليوم 
لا تدخل ‏ الحساب إلا يوم الغد. بحيث لا يستفيد المودع من استثمار 
أمواله بمجرد إيداعها. وإذا تم السحب اليوم فيعتبر وكآن السحب 
تم بالآأمس مما يزيد من نسبة الفائدة إذا كان الحساب غير مغطى 
والحرمان من وجود المال # الحساب إذا كان المبلغ مغطى. 


#آرة كر نسبة الفاكدة دور ذكر "النسية القيلبة التجمالية النا كيد ” 


يؤدي إلى اعتماد الفائدة القانونية: إذا اقتصر العقد على ذكر نسبة 
الغائية دون * النبية: الشعلية الاحمالية للناتنة" غلا تن تيه 
الفائدة المذكورة © العقد بل تعتمد نسبة الفائدة القانونية ( محكمة 
القعيوة الفوفسية: 'الذاقوة الأونى 341710714 اسقعاد محكية 
التمييز لنسبة الفائدة المذكورة بالعقد يعكس الواقع المصري الذي 
تفطنت له المحاكم وهي أن النسبة الحقيقة (أو الكلفة النهائية 
للقرض) التي سيدفعها المقترض هي أكثر من النسبة المنصوص 
عليها 2 العقد وذلك بسبب العمولات والضرائب والرسوم المبعثرة هنا 
وهناك» متكمور المتحكمة ان نسية القاكدة التصوعن عليها صراحة د 
العقد ( كان تكوخ )//) لا تيك عتن هذ] التحن ولا بىالها فن مكبيلات 
للوصول إلى الكلفة الإجمالية. واقتصار البنك على ذكر نسبة الفائدة 
دون الكلفة الإجمالية رأت فيه محكمة التمييز تقصيرا 4 واجب 
الوضوح والإفصاح المحمول على البنك؛ وبالتالي استحق البنك عقوبة 
التعرفاق هخ فاكنة اغلى فخ فسنة الفاكنة القائونية. 

اسقعاد بشورظ سر احعة تية الفاقدة فين حاضي واعد» إن الشويل 
الذي يعطي لمجلس إدارة البنك مراجعة نسبة الفائدة ‏ أي وقت هو 
شرط: تفسفى ولا قيمة له (محكمة استكناف "نيه" 8/1/99لام). 
وكك اضيا مف اللتحكية دق قوازها لان ااجتمال قمير نسشة القاكدة من شل 
مجلس إدارة البنك ( بإرادة منفردة) فيه غرر ومخالفة لنظام ' النسبة 
الفعلية الإجمالية للفائدة" التي يجب أن تعرف مسبقا. فكيف يتم ذلك 
والبنك يمكن أن يرفع 4# النسبة 4 كل وقت. 

؟/” قبول المدين للإشعارات بالكشوفات حول وضع حسابه ودون تحفظ 
من قبله ليس بديلا عن كتابة نسبة الفائدة: إن قبول المدين للإشعارات 
بالكشوفات بوضع حسابه دون تحفظ من قبله لا يشكل 24 حد ذاته 
بديلا عن غياب النص كتابة عن نسبة الفائدة الإتفاقية لآن الكشوفات 
- على افتراض كفايتها- غير قادرة على تغطية العيب الناتج عن غياب 
الككاية ( فشحكمة القنيين. الداكرة التحارية 1/11/ )نل كثيوا ها 
تستغل البنوك إرسال البيانات والكشوفات لعميلها اعتقادا منها بأن 
عدم تحفظه الكتابي على ما يرسل إليه هو قبول ضمني وإقرارا 


للإعتراض. ومثل هذا الطرح وإن استقام إلى حد ما 4 بنود السحب 
والإبداع» فإن المحكمة رأت أن القبول الضمني لا يمتد لنظام الفائدة 
4 القروض ليحل محل النص الصريح # العقد على نسبة الفائدة 
الإتفاقية. وهذا لا يعني أن الإعتراض على نسبة الفائدة أبدي. فقد 
حدد القانون الفرنسي مدة التقادم بخمس سئوات. فقد اعتبر القانون 
أن عدم النص كتابة على ' النسبة الفعلية الإجمالية للفائدة" يخضع 
لتقادم خمس سنئوات. 

”8/5 عدم الاعتداد على مجرد الإشارة إلى عبارة 'نسبة الفائدة 
الشارية + حكيت الحاكم .باخ عرد التقارة إلى "نسية الفاقدة 
الساوية " والتحووة روفق اغراف انين كيه كا لنة للفاتوق, ‏ مميعة 
استئكناف "أرليان" ١5/ه/١١٠7).‏ تؤكد هذه المحكمة والمحاكم 
بمختلف مستوياتها بضرورة الوضوح والإفصاح أ تحديد نسبة الفائدة 
اويا آأحرئ" كلفة العوضن ...هالاشارة الى فسية الفاكية السادية كن 
يكون مفهوما ومعروفا لدى المقترض ذات مهنية عالية» أما المقتترض 
العادي فقد يلتبس عليه الآمرء ويفهم أن النسبة السائدة هي التي 
أصدرها البنك المركزي على سبيل المثال ولكن لا يأخذ بعين الإعتبار 
توابع القرض من عمولات وغيرها. 


المراجع : 


.١‏ يستخدم القانون مصطلح مدآ الذي يترجم ب" الربا". ولكن نظرا لأن الربا مصطلح 
شرعي له دلالة ومكمون مكتافان هن القائوة :فد يكون من الأوفق استخدام نسبة فائدة 
فاحشة/ أو مشطة أو مجحفة" بدلا من كلمة ربا خشية الالتباس الذي يؤدي إلى خلط بين 


منه بما أرسله البنك من بيانات إلى درجة إثارة موضوع التقادم أي 
ان البنك يعتبر بعد مرور فترة من الزمن دون رد فعل مخالف من 
العميل هو بمثابة قبول ضمني للبيانات ولا يحق له بعد ذلك التاريخ 
مطالبة البنك إذ كان عليه أن يبلغ تحفظه للبنك ف الآجال المخددة 


مفاهيم مختلفة. 
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أخبار المجلس 


المجلس العام للبنوك والمؤسسات المالية الإسلامية 
ينظم الدورة الثانية لبرنامج الماجستيرالمهني 
المالية الإسلامية 


ينظم المركز الدولي للتدريب المالي الإسلامي التابع للمجلس العام للبنوك والمؤسسات المالية 
الإسلامية دورته الثانية لبرنامج الماجستير المهني 2# المالية الإسلامية # الفترة من ؟١‏ 
يناير إلى ٠١‏ فبراير ؟٠١١5:‏ بمقر المركز ‏ مملكة البحرين. 

أطلق برنامج الماجستير المهني 4 المالية الإسلامية ضمن خطط المركز الدولي للتدريب 
المالي الإسلامي لتطوير وتأهيل الكفاءات 4 مجال الصيرقة الإسلامية؛: وإعداد كوادر 
مؤهلة ومدربة؛ وتوفير خبرات مزدوجة تجمع بين المعرفة الفنية المصرفية والمعرفة بالآحكام 


الشرسة .ف العاملات الثالية الاسلامية: 


يشتمل البرنامج على مواد أساسية وأخرى اختيارية ويشفع ببحث. ويغطى جوانب هامة من عمليات الصيرفة وا مالية الإسلامية: ومنها المعاملات المالية 
الاأسلامية: الخدمات الصيرفية الأسلامية «الاستثماز والتعويل الاسلامي» اللحاسية الكضرضة: ادارة المخاظرء الأسواق المالية:التجارة الدولية» التامين 
التكافلى: المتطلبات القانونية 4 المالية الإسلامية: والتدقيق الشرعىء والحوكمة والامتثال 4 المؤسسات المالية الإسلامية. 


يحصل المشاركون الذين اجتازوا جميع متطلبات البرنامج على شهادة الماجستير المهني 4# المالية الإسلامية؛ المعتمدة من الهيئة العلمية للتدقيق والاعتماد 


والمكونة من: 
© مجمع الفقه الإسلامى الدولى - جدة 
الأكاديمية العالمية للعلوم الشرعية - ماليزيا 


المعهد الإسلامي للبحوث والتدريب التابع للبنك الإسلامي للتنمية- جدة 


مركز الاقتصاد الإسلامي التابع لجامعة الملك عبد العزيز - جدة 


ع مركز الشيخ صالح كامل للاقتصاد الإسلامي التابع لجامعة الأزهر - القاهرة. 


للشجيل والاستشمار در جح الاتخال غلر الار قام التالية: 
المركز الدولي للتدريب المالي الإسلامي 
هاتف:5 ١701/5١‏ (5/اك١٠)‏ 
فاكس:7 ١75017١‏ لاد )٠‏ 


.2ط ©ع لتطتهة 1 


بالتعاون مع جامعة 111711 الماليزية 
المجلس العام يقدم برنامج الدكتوراه 2 إدارة اللاعمال تخصص مالية إسلامية 


1ك 


يقدم المجلس العام للبنوك والمؤسسات المالية الإسلامية بالتعاون مع جامعة 
نا نا) 212127512 0212 217©15167ل1])برنامج الدكتوراه ل إدارة 
الآعمال تخصص مالية إسلامية بمقر المجلس العام # مملكة البحرين. 
يمتد البرنامج على فترة تتراوح بين "إلى ؛ سنوات ؛ وتعتمد على الأطروحة 
كأساس لنيل الدرجة. وتتطلب المشاركة 4 برنامج الدكتوراه أن يكون المتقدم 
حاصل على درجة ماجستير أكاديمي أو بكالوريوس بمعدل يتجاوز 0,".: مع 
أشتراط اللغة الإنجليزية. 

والجذير بالذكر أن (171781) جامعة ماليزية أنشئت رسميا 2 ١7‏ فبراير 
4 : هي سادس الجامعات الحكومية الماليزية. و الجامعة الوحيدة التي 
أنشئت لتتخصص 2# إدارة التربية والتعليم من بداية تأسيسها. 


2 مكطا. عع .وك 


ا 1 ده : ! 
11د مكلك 
هه ... ظ 


ويعتبر المجلس العام للبنوك والمؤسسات المالية الإسلامية إحدى مؤسسسات 
البنية التحتيةللصناعة ا مالية الإسلامية التابعة لمنظمة التعاون الإسلامي: 
ويتخذ البحرين مقرا له؛ وقد أنشأ بموجب المرسوم الملكي رقم (؟7) الصادر 
١"‏ مايو١١٠5.‏ 

و يمثل المجلس العام المظلة الرسمية لجميع البنوك والمؤسسات المالية 
الإسلامية التي تتوافق خدماتها ومنتجاتها مع مبادئىّ الشريعة الإسلامية, 
ويهدف إلى تطوير الصناعة المالية الإسلامية وحمايتها من خلال تبني رؤية 
لرعاية صناعة التمويل الإسلامي والوصول بها إلى العالم.ويجري تنفيذ ذلك 
من خلال وسائل مختلفة مثل تنمية الموارد البشرية والتدريب والمعلومات 
والتحليل المالي» والتوعية من خلال المؤتمرات والفعاليات الأخرى. 


أخبار المجلس 


المجلس العام للبنوك والموسات المالية الإسلاميهة يوفع اتفافيكة 
مزود الخدمة مع صندوق العمل ' تمكين 


0 1 وم نر 35 
وقع المجلس العام للبنوك والمؤسسات المالية الإسلامية وصندوق العمل 
''تمكين" اتفاقية تعاون يتم بموجبها إدراج الخدمات التدريبية التي يقدمها 
المركز الدولي للتدريب المالي الإسلامي التابع للمجلس العام ضمن قائمة 
مزودي الخدمات التدريبية لدى "تمكين" التي تسعى بدورها لتوفير فرص 
تدريبية ذات مخرجات مهنية عالية. وخلق كوادر بحرينية مؤهله ومدربة 
لواجهة 'تحديات سوق العمل وتعنين هررض :توظيف اللواظن البتعررتى 2 
القطاء الخاهى وععلة الكيان الفضيل ندى صباكب الفمل. 

ويقيح. اتلس العاة :من خالل اللركر الدوتي: للقدروب: الماك الاعلامي 
خدمات تدريبية لموظفي القطاع المالي الإسلامي وذلك عن طريق برامج 


ين 


7 اس 27 
11 


وتدخس ”05 و اكه 7 ا 


الإسلامية؛. ودورات الشهادات المتخصصة 2# المجالات التالية: المعاملات 
المالية الإسلامية2. الخدمات المصرضية الإسلامية ,الاستثمار والتمويل 
الإسلامي. المحاسبة المصرفية: إدارة المخاطرء الأسواق المالية»التجارة 
الدولية, التأمين التكافلي؛ المتطلبات القانونية # المالية الإسلامية. التدقيق 
الشرعيء والحوكمة والامتثال 4 المؤسسات المالية الإسلامية. 

ويمكن للموظفين الراغبين ش الاستفادة من برامج تطوير وتدريب تنمية 
الثروة البشرية 4 مجال الصيرفة والمالية الإسلامية أن يتقدموا بطلباتهم 
مباشرة للمركز الدولي للتدريب المالي الإسلامي كونه مؤسسة شريكة مع 
صتدوق العمل تمكين: عدن الأرقام الكالية؛ 


ودورات تدريبية تهدف إلى تطوير الموارد البشرية بالنسبة للمؤسسات المالية 
الإسلامية التى تتطلب أعمالها خبرات مزدوجة تجمع بين المعرفة الفنية 
المصرفية والمعرفة بالأحكام الشرعية 2# المعاملات المالية الإسلامية. 


للتسجيل والاستفسار يرجى الاتصال على الآرقام التالية: 
هاتف: )٠ 0015117017١‏ 
هذا ويجدر الذكو يات الموكز الدولي للتدوفت المالى الإسلامي يعدم دورات طاكس:7 )٠0 ١06171١701١‏ 


وبرامج تدريبية تغطى جوانب هامة منها برنامج الماجستير المهني 2 المالية 1101165 


المجلس العام للبنوك والموسسات المالية الإسلامية يعتمد موسسة 
الرواد وكيلا له 4 جمهورية مصر 


وقع المجلس العام للبنوك والمؤسسات المالية الإسلامية و مؤسسة الرواد للاستشارات الإدارية 
والمالية والتدريب اتفاقية اعتماد وكيل يتم بموجبها اعتماد مؤسسة الرواد وكيلا للمجلس العام 
ل جمهورية مصر العربية لتقديم الشهادات والبرامج المهنية الصادرة عن المركز الدولي 
للتدريب المالي الإسلامي التابع للمجلس العام. 

وبهذا تكون مؤسسة الرواد أول مؤسسة تدريبية معتمدة 4 جمهورية مصر لتنفيذ الشهادات 
والبرماج المهنية الصادرة عن المركز الدولي للتدريب المالي الإسلامي. وعليه فقد أعلنت الرواد 
عن بدء التسجيل لأول دورة تدريبية 4 برنامج شهادة المصر الإسلامي المعتمد وهي الشهادة 
الأساسية لكل الراغبين 4 التحصيل على التأهيل المهني والعملي المناسب 4# مجال الصيرفة 
والخالية الاشلافية: وذلك ف الفكرة من :4-ا ناير +17 مشر الؤسعة يق القتاهرة: 

يذكرء أن المجلس العام يعتمد وكلاء له لتقديم الشهادات التي يقدمها المركز الدولي للتدريب 
المالي الإسلامي لتسهيل التواصل مع المهتمين بالإطلاع على الصيرفة الإسلامية 4 مختلف 
الدول ولتحقيق أهدافه بنشر الوعي والمعرفة ولحماية الصناعة المالية الإسلامية حول العالم. 

ويشار إلى أن المجلس العام أصدر مؤخرا برنامج الماجستير المهني 2# المالية الإسلامية ليضاف 
إلى رصيد البرامج التي يقدمها والمتمثلة 4 سلسلة من الشهادات المهنية الملتخصصة 9 


مجالات مصرقفية ومالية متعددة. 


0ق ارات التداريج والدالبت و 1-5 


جد + 1-1" لقا رعسم مه وجا جوج عوودق حا ويم ذا ب 


المصدر: المجلس العام للبنوك والمؤسسات المالية الإسلامية. 
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الأخبار 


عدنان أحمد يوسف يفوز بجائزة لاريبا 
"٠١1١ "‏ 


0المرحة 
لر 
أغعلخ.ق مديتة دالاس.يولاية تكساس الامريكية: قوز الأسكاد عدنان أحمد 
يوسف الرئيس التنفيذي لمجموعة البركة المصرفية ورئيس إتحاد المصارف 
العربية بجائزة "لاريبا ٠١٠١7‏ للتميز ذ الأداء" تقديرا لدوره القيادي # 
تعزيز وتشغيل أكبر مجموعة مصرفية إسلامية # العالم. مجموعة البركة 
المصرفية. مستكملا بذلك العمل الريادي الذي بدأه سعادة الشيخ صالح 
عبدالله كامل رئيس مجلس إدارة مجموعة البركة المصرفية. 
وقد منحت الجائزة من قبل بيت التمويل الأمريكي لاريبا ب حفل أقيم 2 
مدينة دالاسء تكساس. الولايات المتحدة الأمريكية. وكان حفل توزيع الجوائز 
جزءا من الندوة الدولية حول الخدمات المصرفية والمالية الإسلامية والتي 
استمرت لمدة يوم واحد ثم اختتمت بحفل عشاء لتكريم الفائزين بالجوائز. 
وعظلت التدوة العوين مرخ الكتضبايا .قا مجالات: النظرية النقدرة الاقتهباد 
الخالي من الرباء وحرمة الربا 4 الديانات الأخرىء. واستراتيجيات من 
أجل الترويج لنمط حياة خالي من الربا خاصة # الولايات المتحدة بين 
جميع أتباع الديانات. وحضر العشاء أعضاء 4# الكونجرس ومجلس الشيوخ 
الأمريكيين» ورؤساء بلديات المدن المحيطة بالولاية» والزعماء الدينيين من 
جميع المعتقدات وقادة المجتمع المسلم # الولايات المتحدة. 
وبهذه المناسبة؛ قال الرئيس التنفيذي لمجموعة البركة المصرفية الأآستاذ 
عدنان أحمد يوسف "هذه الجائزة تعطينا العزم والتصميم على المضي 
قدماءخ خدمة مملكة البحرين وتطلعاتها 4 تعزيز الصورة المشرقة للقطاع 
المصر الإسلامي. والذي نحن. 4 مجموعة البركة المصرفية؛ نعتبر 


11 
رائدين فيه إقليميا ودوليا . 


بنك "الأردن دبي الاسلامي" يحققنق ١,57‏ 
مليون دينار فى تسعة أشهر 


بنك الأردت دبي الاسلاصي 
83016 3571اؤوا أتحاناما 010317( 


أعلن اليوم بنك الأردن دبي الاسلامى عن تحقيق نحو ١,17‏ مليون دينار 
فى فترة التسعة أشهر الأولى من العام الجارى مقابل 187,57١‏ ألف دينار 
فى الفترة نفسها من العام الماضى أى بقفزة حققها البنك بلغت 5, ./5/١‏ 

أما عن أرباح البنك خلال الربع الثالث من العام فقد وصلت الى 57/7 , 448 
ألف دينار مقابل ٠١77208‏ ألف دينار فى الفترة ذاتها من العام الماضى اى 
بارتفاع قدره 7 ./5١1/‏ 


المصدر: مياشر 


4 مكطذ. سطعاع .توك 


وقد بدأ تقليد منح جائزة لاريبا 4 عام 1559م تقديرا للمساهمين 
الرئيسيين ب مجال التمويل والصيرفة الإسلامية. وتتضمن قائمة المكرمين 
خلال السنوات السابقة كل من سعادة الدكتور مهاتير محمد رئيس وزراء 
ماليزيا السابق: الدكتور نجاة الله صديقيء الشيخ صالح عبداللّه كامل, 
تان سري محمد نور يعقوب وزير مالية ماليزيا السابق» والبروفسور صباح 
الدين زيم (تركيا)ء والدكتور رفعت عبد الكريم (السودان) والكثير من 
القيادات الآخرى. وتأسس بيت التمويل الأمريكي لاريبا ب عام 1941م 2 
الولايات المتحدة. وقد تم اكتساب البنك عام 1444م من قبل المجتمع المسلم 
الولايات المتحدة. وجميع موارد البنك المالية هي من المجتمع المسلم 2 ٠١‏ 
ولاية أمريكية. 

ويذكر أن مجموعة البركة المصرفية هي شركة مساهمة بحرينية مرخصة 
كمصرف جملة إسلامي من مصرف البحرين المركزيء. ومدرجة # بورصتي 
البحرين و نازداك دبي. وتعتبر البركة من رواد العمل المصر الإسلامي 
على مستوى العالم حيث تقدم خدماتها المصرفية المميزة إلي حوالي مليار 
شخص 4 الدول التي تعمل فيهاء وقد حصلت المجموعة على تصنيف 
اتتماني بدرجة -8581 و ١-لم‏ (للالتزامات قصيرة الأجل) من قبل 
مؤسسة ستاندرد أند بورز العالمية. وتقدم بنوك البركة منتجاتها وخدماتها 
الصرفية واكالية وفنا الأحكام .وماد الشريمة الابالامية التمحاء. ‏ 
مجالات مصرفية التجزئة . والتجارة: والاستثمار بالإضافة إلى خدمات 
الخزينة.. هذا ويبلغ رأس المال المصرح به للمجموعة ١,5‏ مليار دولار 
أمريكيء. كما يبلغ مجموع الحقوق نحو8, ١‏ مليار دولار أمريكي. 
وللمجموعة التشار تجشراضا والسعا ممكاد يفا ويعداتمضرفية تابعة ويكا نب 
تمثيل ل خمسة عشر دولة تدير أكثر من +٠١‏ فرع # كل من: الأردن » 
تونس . السودان , تركيا . مملكة البحرين . مصر . الجزائر . باكستان . 
جنوب أفريقيا » لبنان » سورية ؛ اندونيسيا . ليبيا » العراق والمملكة العربية 
البعودية, 


«أبوظبي الاسلامي» يعتزم إصدار صكوك 


ب امم 


عين بنك ابوظبي الاسلامي خمسة بنوك لترتيب اجتماعات ترويجية مع 


ومورجان ستانلي وابوظبي الوطني لترتيب اصدار صكوك. وعقد اول 


فصرف أبوظبي 
الإسسلافان 


الصكوك سوف تكون 4# شكل رأس المال المختلط من الطبقة الأولى ومقيمة 
بالدولار. وأضاف البيان أن عائد الصكوك سوف يستخدم 4# استعدادات 
البنك للتقيد بلوائح البنوك الجديدة حسب اتفاقية بازل ". 


المصدر: زاويه 


رييتك للأبحاث توقع مدكره تفاهم مع البنك 
الدولي 


وقعت شركة بيتك للأبحاث المحدودة: التابعة لمجموعة بيت التمويل الكويتي 
( بيتك )؛ مذكرة تفاهم مع البنك الدولي للعمل على تعزيز الجهود الجارية 
لمتابعة مسيرة تطوير قطاع التمويل الإسلامي الآخن 2# النمو. وهي الاتفاقية 
الأولى من نوعها التي يوقعها البنك الدولي مع شركة بحوث تقدم خدمات 
استشارية وأبحاث ودراسات 4# قضايا التمويل الاسلامى: 2 تطور يعكس 
المكانة التي تشغلها الشركة حاليا # مجال إمداد الأسواق بالبحوث 
والدراسات المتميزة 4 مجال الاقتصاد الإسلامي. 

ووقع مذكرة التفاهم رئيس مجلس إدارة «بيتك للأبحاث» المهندس فهد 
خالد المخيزيم مع مدير شبكة تنمية القطاع المالي والقطاع الخاص 2# البنك 
الدولي الدكتورتيونك تهسين ويانيك. 

وقال المخيزيم ثب تصريح صحاح خاص بهذه المناسبة؛ يدرك كل من «البنك 
الدولي» و»بيتك للأبحاث» الأهمية المتزايدة للتمويل الإسلامي 4 جوانب 
التنمية الاقتصادية حول العالم: لاسيما # ظل التطور المستمر والمتنامي 
لقطاع الخدمات المالية الإسلامية: وزيادة نسبة مشاركته 4 إجمالي أصول 
القطاع المصرك 2# عدد كبير من البلدان؛ الآمر الذي سيؤثر على أسلوب 
وطريقة تطوير قطاع التمويل العالمي» ومن ثم شرع الطرفان بتوقيع هذه 
الاتفاقية. 

وأضاف المخيزيم يتفق «البنك الدولي» و«بيتك للأبحاث» على أن هناك 
تحديات تواجه نمو وتطور سوق التمويل الإسلامي على المستوى العالمي» 2 
الوقت الذي تتفق فيه امتسسفان عن أن كينة أحداكا مشكرعة قريطهها معأ 
أهمها الرغبة ‏ دراسة تطوير وتوسيع التمويل الإسلامي على المستوى العالمي 
وفقا لمجموعة من المبادئّ الإرشادية. مشيرا 4# هذا الصدد إلى أن الطرفين 
سيتعاونان # مجالات عدة أبرزها: تبادل المعرفة, تعزيز ونشر الدروس 
المستفادة التي من شأنها أن تساعد 4 تطوير فكر وفلسفة التمويل الإسلامي. 
تشجيع إعداد الدراسات والتقارير المشتركة, وكذلك التوعية بالأطر المناسبة 
لإدارة المخاطر بالنسبة للبنوك الإسلامية بشكل خاص وقطاع التمويل 
الإسلامي بشكل عامء بالإضافة إلى دعم الاستقرار المالي؛ وتحفيز فرص 
دخول الأسواق النامية والناشئة من قبل الخدمات المالية الإسلامية. 

يذكر أن شركة «بيتك للآبحاث» قد بدأت العمل منذ عام 7007: إذ أحرزت 
تقدما كبيرا 4 عملها كونها من أوائل الشركات العاملة 4 مجال البحوث 
المتعلقة بالاقتصاد الإسلامي: مما أهلها لحصد العديد من الجوائز العالمية, 
كما أصبحت محط اهتمام العديد من المؤسسات والهيئات العالمية الراغبة 
4 التعرف على صناعة التمويل الاسلامي ومتابعة تطوراتها. كذلك استطلاع 
فرص نموها من خلال أنشطة الرصد والمتابعة والتحليل المنهجيء وما 
الى ذلك من الجهد البحثي العميق والمتنوع؛ وتعد شركة «بيتك للأبحاث» 
ومقرها ماليزياء من أبرز وأهم الجهات الأكثر استقلالا وحيادة 4 مجال 
أبحاث التمويل والاقتصاد الإسلامي. كما وتشمل استشاراتها البحثية كافة 
التحاليل الاقتصادية؛ والمالية ودراسات الجدوى للأسواق الجديدة والمشاريع 
الاستثمارية المستقبلية ب مختلف القطاعات وِي جميع أنحاء العالم. 


المصدر: جريدةالراي الكويتية 


انطلاق مؤتمر مسقط الدوئي الأول للتمويل 
الإسلامي ..اليوم 


تحت رعاية صاحب السمو السيد أسعد بن طارق آل سعيد؛ يفتتح صباح اليوم 
مؤتمر مسقط الدولي للتمويل والصيرقة الإسلامية وذلك © فندق قصر 
البستان؛ المؤتمر الذي يستمر حتى الغد ويحضروه أكثر من +٠١‏ شخصية 
من داخل وخارج السلطنة؛ سيتناول مختلف القضايا والمستجدات المتعلقة 
بالصيرفة والتمويل الإسلامي و أنظمة التكافل و الصكوك و الإجارة و غيرها 
من تقنيات الضناغة الكصرفية التوافقة مع الشريغة الإسلامية. المؤثمر من 
تنظيم شركة أماني الدولية للاستشارات المالية والتي استطاعت بخبرتها 
الطويلة أن تستقدم أبرز الكفاءات # مجالات التمويل الإسلامي وخبراء 
الشريعة إلى سلطنة عمان التي فهر سدفا واقدة الاتشتطلة: الصرسة 
الإسلامية بعد ترخيصها العام الماضي بمرسوم سلطانيء و من الجانب 
المحلي سيستضيف المؤتمر نخبة من كبار التنفيذيين ‏ المصارف العمانية 
إلى جانب خبراء الشريعة ومزودي البرامج المصرقفية الإسلامية وعدد من 
المسؤولين الحكوميين المعنيين. 

سيلقي الكلمة الرئيسية # الافتتاح فخامة الدكتور مهاتير محمد رئيس 
الوزراء الماليزي السابق و الذي يعد من أبرز داعمي أنظمة الصيرفة 
المتوافقة مع الشريعة الإسلامية 4 العالم. كما سيشارك نخبة من خبراء 
الاقتصاد و الصيرفة 4 عمان بكلمات تقديمية للمؤتمر الآول من نوعه 2 
مسقط و منهم معالي درويش بن اسماعيل البلوشي الوزير المسؤول عن 
الشؤون المالية. و الدكتور محمد داود باقرء مؤسس و رئيس مجلس إدارة 
الشركة العالمية للاستشارات المالية و التمويل الإسلامي أماني: و الفاضل 
سليمان بن حمد الحارثي مدير عام مجموعة الآعمال المصرفية الإسلامية 
بنك مسقط ' ميثاق" و الفاضل حمدان بن علي بن ناصر الهنائي رئيس 
مجلس إدارة البنك الأهلي ْ عمان. من جانب آخر و كما صرحت الجهة 
المنظمة سيتم الإعلان اليوم عن أول صكوك إسلامية 4 القطاع العقاري 2 
سلطنة عمان و التي ستعلن عنها شركة تلال للتطوير العقاري بالشراكة مع 
شركة أماني للاستشارات المالية و التي تعد فاتحة لهذا النوع من الأعمال 
التي يتوقع الخبراء أن تزدهر بشكل كبير خلال السنوات القادمة. كما سيتم 
توقيع عدد من مذكرات التفاهم بين الجهات المشاركة 4# المؤتمر. 


و يجدر الذكر أن قائمة رعاة المؤتمر تضم كلا من مجموعة الأعمال 
المصرفية الإسلامية # بنك مسقط "ميثاق" و البنك الأهلي- الفرع 
الإسلامي "الهلال ؛ و كذلك صحار الإسلامي - النافذة الإسلامية لبنك 
صحارء بالإضافة إلى شركة المدينة للتأمين و شركة المدينة للاستثمار و 
مجموعة 518717 العالمية و بنك الخليج الدولي و غيرهم. 


المصدر: جريدة عمان 


الأخبار 


55 11711117. 5112-1110 


الأخبار 


بيت المشورة يعقد دورة تدريبيه للوظفي بنك 


عقد بيت المشورة للاستشارات المالية. دورة تدريبية لموظفي بنك بروة 
تضمنت برنامجين رتيسيين؛ الآول حول أساسيات العمل المصري الإسلامي 
وصيغ التمويل والاستثمار الإسلامي: فيما ناقش البرنامج الثاني أساسيات 
العمل المصرخ الإسلامي # المؤسسات المالية الإسلامية. 

وصرح الدكتور اسامة الدريعي العضو المنتدب الرئيس التنفيذي لشركة بيت 
المشورة؛ أن الدورة عقدت لمدة خمسة أيام 4 قاعة الإمام الطبري بمقر بيت 
المشورة. حيث استهدف برنامج صيغ التمويل والاستثمار الإسلامي التعريف 
بالمفاهيم الشرعية ذات الصلة:؛ والتعريف بضوابط التمويل الإسلامي, 
والتعريف بالصيغ الشرعية المختلفة للاستثمار والتمويل. 

وقال إن البرنامج تم إعداده ليناسب جميع العاملين فك المؤسسات المالية 
الإسلامية وكذلك العاملين 4 الفروع والنوافذ الإسلامية . حيث يتضمن 
محتوى البزتامج القواهد الشرعية الحاكمة تصية الاستكمان والتمويل ذ 
المصارف الإسلامية؛ والفروق الجوهرية للاستثمار والتمويل بين المؤسسات 
التقليدية والمؤسسات المالية المصرفية الإسلامية: والمرابحة للواعد بالشراء 
وتطبيقاتها 24 المصارف الإسلامية» والمشاركة وتطبيقاتها 4 المصارف 
الإسلامية؛ والإجارة وتطبيقاتها 4 المصارف الإسلامية . 

وأاف أن :ه3١‏ الورناس قسمن يض قضا با نعاض رة مكل البنلم وتطلبيقاتة 
المصارف الإسلامية والاستصناع وتطبيقاته 4 المصارف الإسلامية: 
والمضاربة وتطبيقاتها © المصارف الإسلامية: لافتا الى أنه روعي 2# أسلوب 
تنفيذ البرنامج وسائل تفاعلية مثل استقصاءات معرفية ومجموعات عمل 
وحالات عملية. 

وحول البرنامج الثاني 2 الذؤوة: أكن الدكتوو اسامة الدريعي أن البرنامج 
فاون قضية. 'أساسيات: العمل اتصيرية الإسلامى هذ الونيسات اكالية 
الإسلامية" حيث استهدف التعريف بالمفاهيم الشرعية 2# الم 
الاسلامية؛ والتعريف بالصيغ الشرعية لجذب الأموال وتوظيفهاء والتعريف 
بالشرمات .3 المؤسسات اكالية الاسلامية: 

وأشار الى ان هذا البرنامج تضمن التعريف بمفهوم البنك الاسلامي 
والفرق بينه وبين البنك التقليديء والقواعد الشرعية الحاكمة للمعامملات 
المالية الاسلامية. والبيوع المحرمة # الشريعة الاسلامية. ومفهوم الربا 
وأنواعه وتطبيقاته # المؤسسات المالية التقليدية: وموارد وخدمات المصارف 


نت المالية 


الاسلامية: وادوات توظيف الأموال # المؤسسات المالية الاسلامية: والتكييف 
الشرعي لموارد الأموال واستخدامها 4# المصارف التقليدية والبدائل 
الشوغية: 

وأكد الدكتور أسامة الدريعي أنه يتم حاليا دراسة تقديم هذه الدورات باللغة 
الانجليوية كريبا سكي منها اكنس قدر مسكن مزع موظفي ابتك 


المصدر: جريدة الراية القطرية 


06 1110 عع .تالكا 


بيت المشورة يعقد دورة تدريبية للوظفي بنناك 
بروه 

حقق بنك دبي الإسلامي. صا أرباح بقيمة 104 مليون درهم خلال الأشهر 

التسعة الأولى من عام 7١١7:‏ مقارنة ب٠60‏ مليون درهم خلال الفترة ذاتها 

مرخ 711. 

وافإدية يان ضور عنه انس مفلا نتائجه المالية عن الفترة المنتهية بتاريخ 

٠‏ سبتمبر 7٠17:‏ أن صا أرباح الربع الثالث من عام ٠١١7‏ وصل إلى 

0 مليون درهم: محافظا بذلك على مستوى ربحية مواز لما حققه خلال 

اللكر انها شاه 011 ْ 

وبحسب البيان: استقر إجمالي أصول «دبي الإسلامي» بتاريخ ٠١‏ سبتمبر 

7015 عند 95,17 مليار درهمء مقارنة ب, 5١‏ مليار درهم بتاريخ "١‏ 

سبو 18 اال هو له م 

أما الأرباح التشغيلية وهي الأرباح الصافية قبل احتساب خسائر انخفاض 

قيمة اتويجود اكه تحققت ثموا بتنيية ,از الريع الكاللك من عام 5-15 

مقارنة بالفترة ذاتها من عام .50١١‏ 


للا نناع الككر قله[ جاور ١‏ 


| نحن ارد ل د 


فد 


وأكد البنك أنه استمر خلال الربع الثالث من عام ٠١١7‏ بسياسته المتحفظة 
© تجئيب مخصصات إضافية؛ مع تخصيص "١5‏ ملايين درهم» مقارنة 
ب1١7”‏ مليون درهم خلال الفترة ذاتها من عام ٠١١١:‏ بنموقدره 47/. فيما 
بلغت قيمة الملخصصات خلال الآشهر التسعة الآولى من العام الجاري 49/ 
مليون درهم» مقارنة ب6١/‏ مليون درهم خلال الفترة ذاتها من عام 201 
وعققت وداقع التعاملين: ثموا يلضية زر 77 التصيل إلى و3 مليان درهع: 
وهو أمر اعتبره البنك تأكيداً على وضعه القوي من حيث السيولة النقدية: 
إذ بلغت نسبة التمويل إلى الودائع نحو 5//. وحقق البنك قيمة جيدة لنسبة 
كفاية رأس المال وفق معايير «بازل "» بلغت 65 ./١8‏ 

وقال مدير ديوان صاحب السمو حاكم دبي ورئيس مجلس إدارة «بنك دبي 
الإسلامي». محمد إبراهيم الشيباني: إن «(دبي الإسلامي) نجح خلال 
الربع الثالث من عام 7١١7:‏ 2# تحقيق أداء مالي قوي وملحوظ يتزامن مع 
الاستمرار ةك سياسته المتحفظة 4 تجئيب المخصصات,. وهو ما يتجلى 2 
انمو | تحتق .ف الي الرقسة للميوانية الفعره بغري عن ققد يان 
تعزز هذه السياسة التي يعتمدها البنك 2# إدارة أعماله؛ من الاستفادة من 
المناخ الاقتصادي الإيجابي 2# الإمارات. 


المصدر: جريدةالإمارات اليوم 


للعام الرابع على التوالي مجلة (جلوبل فايننس) : 


البنك الاسلامي الأردني أفضل بنك إسلامي لخدمات 
التجزئة عاميا 
وأفضل موسسة مائية إسلامية _2 الأردن لعام؟ ٠١ ١‏ 


حصد البنك الإسلامي الأردني وللعام الرابع على التوالي على جائزة أفضل 
مؤسسة مالية إسلامية # الأردن لعام ٠١١7‏ وجائزة أفضل بنك إسلامي 
لخدمات التجزئة # العالم لعام ٠١١5‏ للعام الثالث على التوالي . وذلك 
ضمن الجوائز السنوية لأفضل المؤسسات المالية 2# العالم للعام 2٠١17‏ التي 
تمنحها مجلة (جلوبل فاينئس) المتخصصة أ مجال البنوك والتمويل 
لمؤسسات الصيرفة والتمويل العالمية.وذلك لمساهمة البنك الإسلامي 
الأردني البارزة # نمو التمويل الإسلامي وتلبية احتياجات عملاثه وفقا 
لقواعد التمويل الإسلامي وتقديم منتجات متوافقة مع أحكام وقواعد 
الشريعة الإسلامية. 

وجاء 4 تقرير صادر عن مجلة ( جلوبل فايننس) (ومقرها نيويورك)؛ 
ان اختيار المؤسسات الفائزة بالجوائز لأفضل المؤسسات المالية 4 العالم 
للعام 7١١٠و‏ التي تعرض بصورة تامة أو جزئية معاملات إسلامية جاء بناءً 
على استشارات مكثفة وآراء حسب معايير مصرفية مع مصرفيين ومحللين 
ماليين و اقتصاديين من جميع أنحاء العالم ومستشارين مصرفيين و خبراء 
آخرين متخصصين 3# هذا المجال شملت دور البنك 4 خدمة الصيرفة 
الإسلامية والقدرة على مواصلة النمو المستقبلي. إضافة إلى معايير 
مهنية 4 جودة المنتجات والخدمات التي يقدمها لمتعامليه . بالإضافة إلى 
الأصالة والابتكار ‏ منتجات جديدة تلبي احتياجات العملاء ؛ مع التطور 
المستمر ب العمليات المصرفية.والعلاقات الإستراتيجية والتوسع الجغرا 
والربحية ومتانة الأوضاع المالية وهذه العوامل مجتمعة أدت إلى اختيار البنك 
الاسلامى الاردتن.. 

وبهذه المناسبة قال نائب رئيس مجلس الإدارة المدير العام للبنك الإسلامي 
الأردني السيد موسى عبد العزيز شحاده الحمد لله الذي وفقنا 4 ترسيخ 
ايج الصبيرظة الاسازمية مسانا وعانيا كمزسية ارذنة واقذةك العمل 
المصرك الإسلامي . فنحن فخورون بما تحقق من انجازات وهذه الجوائز 
التي حصدها مصرفنا للأعوام 7011-701١0-7009‏ -7017 من مجلة 
جلوبل فايننس إضاقة إلى جوائز أخرى حصلنا عليها من جهات وهيئات 
مالية عديدة مع استمرار منح مصرقفنا لتصنيفات ايجابية من وكالات 
التصنيف العالمية ليؤكد نجاح وكفاءة أدائنا وتطبيقنا السليم لإستراتيجية 
مصرفنا وخططه بتقديم الخدمة المصرفية المميزة والتي تلبي طموحات 
متعاملينا من أفراد و شركات وتدفعنا إلى بذل المزيد من الجهد لتقديم 
خدمات ومنتجات متطورة ومتوافقة مع أحكام ومبادىء الشريعة الإسلامية 
وقد تم تسيلم البنك الجوائز 4# حفل كبير أقيم بهذه المناسبة على هامش 
اجتماعات صندوق النقد والبنك الدوليين التي عقدت أ العاصمة اليابانية 
( طوكيو) خلال شهر تشرين الأول الماضي . وحضره حشد كبير من المسؤولين 
والقياد اكد لكسوكية العاقية والعريية: 


البئك الإسلامي يخطط لإصدار صكوك يشكل 
سيوي 
كشف الدكتور أحمد محمد عليء. رئيس البنك 
الإسلامي للتنمية عن أن البنك سيتجه لآن 
كوض زوونا دائما لالأسواق الكالية, حدس دنه 
لأضبد ارسكوك يقكل منتوى: مشهرا الى انيما 
أصدره البنك من صكوك عامة أو خاصة بلغ 


مجموعه نحو ؟ مليار دولار. 
وبين الدكتور أحمد أن البنك يعمل على برامج # بعض المشاريع التي تم 
التوقيع عليها 4 تونس ومصرء إضافة إلى مشاريع أخرى هي قيد الإجراء ب 
الرقف التحاسين:مييتا أن لببيا ظلبت سينا عدة اليك .فا الصبيرفة الاسلامية 
أو النظام المصرك الإسلاميء بالإضافة إلى طلب للمساعدة 4 مشاريع 
محددة ومنها التواصل الحدودي مع الدول المجاورة. 

وقال رئيس البنك الإسلامي 4 حواره مع صحيفة الشرق الآوسط إن البنك 
سيعمل على تنظيمة مؤتسن استمارى عالى ف لتدن لصالع الدول العرمية 
التي تمر بمرحلة انتقالية: بالتعاون مع بريطانيا والبنك الأوروبي للتنمية. 
وأوضح أن البنك يسعى للوجود 4 جميع الدول الأعضاء. حتى دول مجلس 
التعاون الخليجي التي لا تحتاج لتمويل: لكن البنك يسعى إلى الوجود بشكل 
من الأشكال: طبعا الدول التي مرت بأزمة 4# العالم العربي. كتونس وليبيا 
ومصر.ء التي زرتها مؤخراء لدينا برامج 4 بعض المشاريع التي تم التوفيع 
عليها بالنسبة لتونس ومصرء وبعض المشاريع هي فيد الإجراء 2 الوفت 
الحاضرء وبالنسبة لليبيا كان هناك تركيز على طلب مساعدة البنك 2 
الصيرقة الإسلامي أو النظام المصري الإسلامي 

وقال ' البنك يوميا يعطن بالطلبات والاستفسارزات من مختلف أتحاء العالم: 
الجميع لاحظ النمو الكبير للصيرفة الإسلامية. 4 الوقت الذي يقدر فيه 
النموبنحو 0١؛‏ وحين تنظر إلى بلد كإندونيسيا وفقا لتقرير البنك المركزي 
هناك: فقد ورد أن نمو النشاط المصري الإسلامي 4 العام الماضي سجل 
إلى 70: كما أن بنك المعاملات 4 إندونيسيا والذي يساهم فيه البنك 
الإسلامي مساهمة كبيرة: أشار مدير البنك إلى أن العام الماضي سجل 
النمو لديهم وها اكب اماما من جميع أنحاء العالم بالصيرفة 
الإأسلامية . 

وعن نمو أعمال البنك: يرى علي أنه باعتبار الطفرة التي شهدها البنك 
خلال الفترة الماضية بسيب الأزمة المالية العالمية, وارتفع فيها النمومن ١5‏ 
الى + #ا:وؤكانك طفرة كنيرة جداء وهذه الظفرة لا يمكرة أن تمر ينفسن 
المعدلات: وياعتبار السقف الكبير الذي وصلنا له نتوقع أن يسجل النمو ما 
ميخ +1 الى 1010 

وقال علي إنه د السابق لم نكن نتجه إلى السوق سنوياً. ولكن من الآن 
يجستير وسكون زبائن للأسواق المالية ونصدر صكوكا بشكل سنويء. نحن 
أصدرنا صكوكا قبل شهرين وسنسعى لإصدار صكوك خاصة بشكل سئوي؛. 
أما الصكوك العامة سنصدرها خلال العام المقبل؛ ويصل مجموع الصكوك 
العامة والخاصة التي استقطبها البنك نحو ؟ مليار دولار. 


العربية. نت - ١١‏ نوفمير ٠١١١‏ 


الأخبار 


517 117117117. 5112-1210 


الأخبار 


بدء تعيين الموظفين 4# بناك بحريني جديد 
بعد عمليهة اندماج 


أبلغ مصدر مسئول؛ أن شركة استشارية تعمل # مجال الموارد البشرية تم 
تعيينها لدراسة متطلبات التوظيف 2# البنك الجديد الذي سينشاً من اندماج 
ثلاثة بنوك بحرينية قبل نهاية هذا العام .٠١١7‏ 

وبحسب المصدرء فإن البنوك الإسلامية المندمجة وهي: بيت إدارة المال؛ 
بنك كابيفست وبنك إيلاف. قد عينت شركة استشارية لإدارة الموارد 
البشرية وهي « بي أيه كونسلتينغ؛ إذ قابلت الشركة جميع الموظفين 2 
البنوك بما فيهم صغار الموظفين من أجل تحديد احتياجات البنك الجديد. 
وقوقع التصبدر ألا يتهاو :سود الوعاميمة البنك السديم <؟١‏ شوظف زو أفل 
من ذلك؛ إذ من الطبيعي أن تقلص عملية الاندماج عدد الموظفين. 

وقال: «تم تقييم الموظفين بعناية وأعتقد أنهم الآن بصدد اختيار الموظفين 
ب البنك الجديد». 

وأوضح المصدر أنه تم تعيين شركة «فيجن» لاختيار هوية البنك الجديد وأن 
البتوق مركت استماء مشتريبحة له 

وأشار المصدر أنه من المرجّح أن يكون مقر البنك الجديد 4# بناية الزامل 
وهو المقن اتحالي لبنك: كابيفست» متوقها أن يكون إغلان اتدماج الينوك 
الثلاثة رسمياً قبل منتصف ديسمبر/ كانون الأول ؟1١7.‏ 

وأوضح المصدر أن حجم الآصول للبنك البحريني الجديد ستبلغ ٠٠١‏ مليون 
دولار. ستتيح له القيام بعدد من المشروعات بصورة أفضل مما كان الآمر 
عليه يمحزة النتواك الخلذكة على عد 

ووافقت البنوك الثلاثة على الاندماج بعد مصادقة الجمعية العامة غير 
العادية للمساهمين على العملية والتي عقدت 4# يونيو/ حزيران 253١١7‏ 
وأصيس ا لاندماع القترع ناهذا يعد الحصون على اكرافقة الذياكية مين 
مصرف البحرين المركزيء المسئول عن المصارف والمؤسسات المالية 
وشركات الكامين :ف الملكة:وكذتك.وزارة التحازة والسصتاعة. 

وقد عمل بيت التمويل الكويتي - البحرين كمستشار لصفقة الاندماج لصالح 
البنوك الثلاثة. ل حين عملت مؤسسة تراورز وهاملين كمستشار قانوني 
وديلويت كمقيم مستقل. 

وينتظر أن تبلغ حقوق ملكية المساهمين للكيان المالي الجديد عند الاندماج 
نحو 50١0‏ مليون دولار. ل حين ستتجاوز قيمة أصوله ٠٠١‏ مليون دولار, 
ينتفكل أول عملية اتدماعييق كلؤفة اظراهي ف البعرون: 

يشار إلى أن مساهمي بنك الإثمار وبنك الإجارة الأول وافقوا 2 أكتوب ر/ 
تشرين الأول 7١1١7‏ على اندماج المصرفين. 

وتتيح عمليات الاندماج بين المؤسسات تشكيل شركات ار ييا قادرة على 
المنافسةء كما تتيح تقليص النفقات من خلال المشاركة # الموارد وتخفيض 
عدد الموظفين. 


جريدة الوسط - ١١‏ نوفمير ؟١١٠‏ 


5 110 عع .تالكا 


العيسى: مؤشرات إيجابية ومميزة 4# أدائنا بسوق السيارات 


"بيتك : 714 نمو منتج التأجير (التمويلي 


أوضح مدير إدارة السيارات 2# بيت التمويل الكويتي 
"بيفك” غاهد .ميارك العيسى يأن متقض اتاجير 

الت الث ١ه‏ قد حققا قفزة نوعية 2 2 -» بر» -. 
عدد السيارات المؤجرة خلال العام الجاري وصلت هوونز| معوهما" الدسنا 


نسبتها إلى 4غ مقارنة بالعام الماضيء مع زيادة © القيم البيعية بنسبة 
تفوق 284 عن نفس الفترة. 

وأكد العيسى بأن هذا الإنجاز الذي حققه ' بيتك" جعله مؤهلا لنيل جائزة 
أفضل بنك 2# الشرق الأوسط بمجال تمويل شراء السيارات خلال العام 
الحالي من مجلة '"ذي بانكر ميدل إيست' وهوما يؤكد موقع بيتك" المتميز 
بهذا الحال على عدف "٠‏ عاماً ليكون أحد أبرز صانعي السوق. 

وأشار إلى أن بيتك" بصدد الانتهاء من أحدث وأكبر معرض على مستوى 
المنطقة للسيارات والمنتجات التمويلية بشكل عام؛. حيث يستقطب أكثر من 
٠‏ وكالة معتمدة للسيارات بما يترك للعميل حرية المقارنة والاختيار ‏ موقع 
واحد؛ ويأتي هذا المعرض مكملا لشبكة معارض بيتك" الموزعة # ؛ مواقع 
مختلفة وهي الأحمديء والشويخ: والفروانية: والري. 

وأضاف بأن خدمة بيع وتمويل شراء السيارات الجديدة السيارات الجديدة 
من "بيتك" لم تقتصر على المعارض الأربعة فحسبء بل تم ربط جميع 
معازكن وكلاه السيارات العديدة يف الكريف مشبكة من ممقاى مبيعات 
"بيتك" المؤهلين والمتواجدين 4 معارض الوكلاء بشكل دائم لتقديم أفضل 
الخدمات للعملاء. حيث يعملون جاهدين على توظيف كاقة الإمكانات للرد 
على استفساراتهم وإنهاء إجراءات البيع بسهولة ويسر ‏ معرض الوكيل 
ولفت إلى أن "بيتك" يقدم خدمات أخرى ترتبط بسوق السيارات ومنها 
تثمين السيارات 4 معرض الشويخ حيث تم افتتاح موفعه الجديد ليخدم 
العملاء على أكمل وجه؛ كما يقدم أيضا خدمة بيع الأمانة" الذي يساعد 
العملاء والوردين على عرض سيارافيم 'الستعيلة” التطايقة مع شتروط 
وضوابط العرض 4# معارض ‏ بيتك" حتى يتم بيعها عن طريق فريق البيع 
مقابل رسوم محددة. مما يخدم شريحة عملاء متئنامية تفضل عرض 
وبيع سياراتهم من خلال منافذ بيعية عصرية وآمنة وذات إقبال كبير من 
ووو 

وتابع: يعد التأجير التمويلي وهو التأجير مع المواعدة بالتملك أحدث 
المنتجات التي طرحها "بيتك" 4# مجال سوق السيارات بحلته الجديدة, 
حيث بادر ' بيتك" بطرحه 1394م واستمر لفترة طويلة قبل أن تتم إعادة 
تقييمه وطرحه مرة أخرى بمزايا تسمح للعملاء باستخدام المركبة لفترة 
تصل إلى 0 سنوات مع التأمين التكافلي الشامل وضمان المصنع وتقديم 
سيارة بديلة 4 حالة الصيانة أو التصليح؛ مع مزايا أخرى مع حرية الاختيار 
للعميل بين شراء المركبة بعد انقضاء المدة أو إارجاعها عند انتهاء الفترة دون 


اية التزامات. موقع مباشر - ١١‏ نوفمير ٠١1١١‏ 


رييتك للأبحاث توقع مدكره تفاهم مع البنك 
الدولي 


وقعت شركة بيتك للأبحاث المحدودة: التابعة لمجموعة بيت التمويل الكويتي 
( بيتك )؛ مذكرة تفاهم مع البنك الدولي للعمل على تعزيز الجهود الجارية 
لمتابعة مسيرة تطوير قطاع التمويل الإسلامي الآخن 2# النمو. وهي الاتفاقية 
الأولى من نوعها التي يوقعها البنك الدولي مع شركة بحوث تقدم خدمات 
استشارية وأبحاث ودراسات 4# قضايا التمويل الاسلامى: 2 تطور يعكس 
المكانة التي تشغلها الشركة حاليا # مجال إمداد الأسواق بالبحوث 
والدراسات المتميزة 4 مجال الاقتصاد الإسلامي. 

ووقع مذكرة التفاهم رئيس مجلس إدارة «بيتك للأبحاث» المهندس فهد 
خالد المخيزيم مع مدير شبكة تنمية القطاع المالي والقطاع الخاص 2# البنك 
الدولي الدكتورتيونك تهسين ويانيك. 

وقال المخيزيم ثب تصريح صحاح خاص بهذه المناسبة؛ يدرك كل من «البنك 
الدولي» و»بيتك للأبحاث» الأهمية المتزايدة للتمويل الإسلامي 4 جوانب 
التنمية الاقتصادية حول العالم: لاسيما # ظل التطور المستمر والمتنامي 
لقطاع الخدمات المالية الإسلامية: وزيادة نسبة مشاركته 4 إجمالي أصول 
القطاع المصرك 2# عدد كبير من البلدان؛ الآمر الذي سيؤثر على أسلوب 
وطريقة تطوير قطاع التمويل العالمي» ومن ثم شرع الطرفان بتوقيع هذه 
الاتفاقية. 

وأضاف المخيزيم يتفق «البنك الدولي» و«بيتك للأبحاث» على أن هناك 
تحديات تواجه نمو وتطور سوق التمويل الإسلامي على المستوى العالمي» 2 
الوقت الذي تتفق فيه امتسسفان عن أن كينة أحداكا مشكرعة قريطهها معأ 
أهمها الرغبة ‏ دراسة تطوير وتوسيع التمويل الإسلامي على المستوى العالمي 
وفقا لمجموعة من المبادئّ الإرشادية. مشيرا 4# هذا الصدد إلى أن الطرفين 
سيتعاونان # مجالات عدة أبرزها: تبادل المعرفة, تعزيز ونشر الدروس 
المستفادة التي من شأنها أن تساعد 4 تطوير فكر وفلسفة التمويل الإسلامي. 
تشجيع إعداد الدراسات والتقارير المشتركة, وكذلك التوعية بالأطر المناسبة 
لإدارة المخاطر بالنسبة للبنوك الإسلامية بشكل خاص وقطاع التمويل 
الإسلامي بشكل عامء بالإضافة إلى دعم الاستقرار المالي؛ وتحفيز فرص 
دخول الأسواق النامية والناشئة من قبل الخدمات المالية الإسلامية. 

يذكر أن شركة «بيتك للآبحاث» قد بدأت العمل منذ عام 7007: إذ أحرزت 
تقدما كبيرا 4 عملها كونها من أوائل الشركات العاملة 4 مجال البحوث 
المتعلقة بالاقتصاد الإسلامي: مما أهلها لحصد العديد من الجوائز العالمية, 
كما أصبحت محط اهتمام العديد من المؤسسات والهيئات العالمية الراغبة 
4 التعرف على صناعة التمويل الاسلامي ومتابعة تطوراتها. كذلك استطلاع 
فرص نموها من خلال أنشطة الرصد والمتابعة والتحليل المنهجيء وما 
الى ذلك من الجهد البحثي العميق والمتنوع؛ وتعد شركة «بيتك للأبحاث» 
ومقرها ماليزياء من أبرز وأهم الجهات الأكثر استقلالا وحيادة 4 مجال 
أبحاث التمويل والاقتصاد الإسلامي. كما وتشمل استشاراتها البحثية كافة 
التحاليل الاقتصادية؛ والمالية ودراسات الجدوى للأسواق الجديدة والمشاريع 
الاستثمارية المستقبلية ب مختلف القطاعات وي جميع أنحاء العالم. 


المصدر: جريدةالراي الكويتية 


انطلاق مؤتمر مسقط الدوئي الأول للتمويل 
الإسلامي ..اليوم 


تحت رعاية صاحب السمو السيد أسعد بن طارق آل سعيد؛ يفتتح صباح اليوم 
مؤتمر مسقط الدولي للتمويل والصيرقة الإسلامية وذلك © فندق قصر 
البستان؛ المؤتمر الذي يستمر حتى الغد ويحضروه أكثر من +٠١‏ شخصية 
من داخل وخارج السلطنة؛ سيتناول مختلف القضايا والمستجدات المتعلقة 
بالصيرفة والتمويل الإسلامي و أنظمة التكافل و الصكوك و الإجارة و غيرها 
من تقنيات الضناغة الكصرفية التوافقة مع الشريغة الإسلامية. المؤثمر من 
تنظيم شركة أماني الدولية للاستشارات المالية والتي استطاعت بخبرتها 
الطويلة أن تستقدم أبرز الكفاءات # مجالات التمويل الإسلامي وخبراء 
الشريعة إلى سلطنة عمان التي فهر سدفا واقدة الاتشتطلة: الصرسة 
الإسلامية بعد ترخيصها العام الماضي بمرسوم سلطانيء و من الجانب 
المحلي سيستضيف المؤتمر نخبة من كبار التنفيذيين ‏ المصارف العمانية 
إلى جانب خبراء الشريعة ومزودي البرامج المصرقفية الإسلامية وعدد من 
المسؤولين الحكوميين المعنيين. 

سيلقي الكلمة الرئيسية # الافتتاح فخامة الدكتور مهاتير محمد رئيس 
الوزراء الماليزي السابق و الذي يعد من أبرز داعمي أنظمة الصيرفة 
المتوافقة مع الشريعة الإسلامية 4 العالم. كما سيشارك نخبة من خبراء 
الاقتصاد و الصيرفة 4 عمان بكلمات تقديمية للمؤتمر الآول من نوعه 2 
مسقط و منهم معالي درويش بن اسماعيل البلوشي الوزير المسؤول عن 
الشؤون المالية. و الدكتور محمد داود باقرء مؤسس و رئيس مجلس إدارة 
الشركة العالمية للاستشارات المالية و التمويل الإسلامي أماني: و الفاضل 
سليمان بن حمد الحارثي مدير عام مجموعة الآعمال المصرفية الإسلامية 
بنك مسقط ' ميثاق" و الفاضل حمدان بن علي بن ناصر الهنائي رئيس 
مجلس إدارة البنك الأهلي ْ عمان. من جانب آخر و كما صرحت الجهة 
المنظمة سيتم الإعلان اليوم عن أول صكوك إسلامية 4 القطاع العقاري 2 
سلطنة عمان و التي ستعلن عنها شركة تلال للتطوير العقاري بالشراكة مع 
شركة أماني للاستشارات المالية و التي تعد فاتحة لهذا النوع من الأعمال 
التي يتوقع الخبراء أن تزدهر بشكل كبير خلال السنوات القادمة. كما سيتم 
توقيع عدد من مذكرات التفاهم بين الجهات المشاركة 4# المؤتمر. 


و يجدر الذكر أن قائمة رعاة المؤتمر تضم كلا من مجموعة الأعمال 
المصرفية الإسلامية # بنك مسقط "ميثاق" و البنك الأهلي- الفرع 
الإسلامي "الهلال . و كذلك صحار الإسلامي - النافذة الإسلامية لبنك 
صحارء بالإضافة إلى شركة المدينة للتأمين و شركة المدينة للاستثمار و 
مجموعة [1] 117 العالمية وبنك الخليج الدولي و غيرهم. 


و 
المصدر: جريدة عمان 


الأخبار 


509 1175117. 5112-1210 


الطفل الاقتصادي 


قصة يوميات طارق مقتيسة من العدد الثاني من مجلة المستثمر الذكي الصادرة عن هيئة السوق المالية السعودية (الصفحات 4-/ا) 


اعتاد طارق عدم ترتيب أغراضه إذا عاد من 
خارج المنزل. 


وكان جده يدخل بعده ويقوم بأخذ الريالات 
من بين الأغراض ويضعها في صندوق خاص. 


60 مكصا.سطعاع .توك 


جلس طارق حزينا أمام البيت. 


شود سوق أت :كفت أيه مشراة ووالاة 
وعلئ أن أنتظر والدي حتى يعود ؟؟ 


1210 مطعاع .1817 61 


الجدالصتدوق من 
الخزانئةه ووضعه 
أمام طارق 


كلما أتيت من خارج 
المنزل ترمي تيابك 
وكانت هذه الريالات 
بداخلها .. 


02 كا عاج .كا 


63 117117717. 11 


نرجو السادة الباحثين: الذين نشرنا لهم والذين سيرسلون للنشر مقالاتهم: أن يزودونا بصورتهم الشخصية 
وسيرتهم الذاتية. حيث أن مجلتنا شرعت ببناء قاعدة بيانات خاصة بالباحثين المختصين بالاقتصاد الإسلامي, 
وستكون البيانات متاحة للسوق العالمي بغية تحقيق التواصل بينهم وبينها. وبمجرد الضغط على اسم الكاتب بعد 
فرص مدالة يم اللحصيرل هلق يرنه اذ انق كه إضافة كيار الاستمراض الباجنين فقلز عاجوا هي 
البحث للوصول إليهم. 


وكفريظة قالية» وإيمانا منا بصلاحية نموذج الاقتصاد الإسلامي ماب ريس كيان ال لحي رين 
خلال وظيفتنا ودورنا الإعلامي فإننا سنتوجه إلى عرض قائمة بالشركات الإنتاجية والخدمية ضمن الموقع تحت 
غنواق. ( شركات استلاعية ) ويتذكر التقية مثها والختلطة سمه غير ذ للك.سعيا للترويج لهذ الشركاك وخدمة 
لها يدن تحليل قواتينها تحياة شريي. 

رك طافة حدية خرن عن | ميات التجارن سيا ري وده الطاوية أل حاون ) الت عبار هاي 
فانتشرت وصار لها أسواقها ومعارضها # شتى أصقاع الأرض. 


كما نعلن عن استعداد موقعنا للإعلان عن بورصة الصكوك وعرضها على صفحته الرئيسية ترويجا لها لتكون 
منئصة حقيقة لكل ما يخدم السوق الإسلامية واقتصادها. 


هدية العدد 


1210 لطع نع .11017117 65 
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01 710161101 ,(لطتل) مم1عى11اع1 01 2م1اعع]10م عط تإأع متهم 
01 101أعع101م ,(لوة*) أعء[اعاما 01 مم1اعع101م ,(ذلهم) 111 

.(6351) 11126286 01 101اعع101م 320 ,(لهمط) طاغخلوع:11 


0عم10ع067 ه56 ع1م1ع1ع1] 110امء 15أع11ل10م الكتفعلةا ع1 
05 01 6101ع1016م عط 6011 10 و5عم17 13110115 11 
:35 ع5ع1 .(للدوططقطكا-[لج غ1هتإتتنتتهل-21) 1215أمءو5ه 111 
5 111133 أقطا قلعع2 1[قخمءوو5ء عطا 35 0ع210عع]1 
وك .1ع]21ع1ع]آ عط عطة 10110 خلطا طا عطاعط[لاعء:17 15ط 101 
0211119976 1101 1200101128 15 طلمدلهحط 01 أعتع1 عطا 
ع6 3150 1110امه 1001م ابتكدكلةا عط رطةا9لتصاقطةا 6 
116101 001110 15أ10011م :8/101 .لاع 101م0ع26 5111161110 
320 016ممناك 10111 أقطا لم011 320 ل0ع1تاعتحتاة عا 
عط عمة (13[199026) عطاعءع6 متم7صتتط 01 كلعع2 عطا 52161517 
له كلعع2 200160031 عطا عصاعء 701110 أخقطا 5اأع1ل10م 
.(2151215979310]) 111 031طقاط ع1017م10 حطنة الااأتتوعط 
1130251165 ع1 

1 38202 1220310 عط عطاااممة له 76ااعة10(مم3 12 
عه 21550 1235 5131131 ,مملغوع1اممة ل1وع1اعةام 
ط6115ه]5ء 10 (11353”11) 122125 220 11:355 1606553177 50116 
1 8ط 1ااعمء مه (لطلقطج[كهمط) دأطعمءطا عط عتكاعوع1م مه 
.111 لمتو7لقطتتط لمباعة عطا ما رطه2221530) ممتتهط 


15 1260655317 111166 1061211157 2312 77 رأءتع 2001 15طا 0[ 
:331 112056 عطة تتقطد-1 2220310 انتاطوادء 701110 أقطا 
بلالو7 01 12105ناع11هء 320 102اعع]101م عغطا عطلغة)11اعد1 
320 0211255 11131131 أاع:021م325 3201 1311 101201115 

121172128 506191 1512. 


طالوء7 01 111305اع11ه 320 2م1اعع101م عطا ما لاوط 
132261011 عطا 1355 لمتتقطاك ,اماعءء5 اللكتفكلةا عط 11 
5 01 11111115 310 5أعة1آطم» 01 أمعمطامه1عع0 عطا 101 
10116 عط 01 26102 متمصطتاء عط داعنامغطا كمم1تومعمه 
رع1161515آ .513131 320 22357511 ,113 35 «أعنا5 كأمعطومعاء 
عطا 1357 101 512011101 أعه تادامك عطلا 01 اعوج أعه زطاناد عطا 
201 51011101 كلطبط ابكتفكلةا عط 00 5امعممعاء ل0ع]1ط1طامام 
5 ”5“ .35ع3 (12131-طهط) 0ع]1اتطمنام مآ لعأوع10 عا 
0 1201151197 عغطلا ماعط 17111 5امعممطعاء 0ع10011م اعناد 
5 10 201570]! ع31 5أمعمطعاء ع605] 35 1157 طالوعط 510171 

7 101 11المتتقط ع:21 320 ]151ا زمنا 


ع 12212851185 112 511512655 عط 00128 1 ,20159مع56 
51811 ,031116103215 علا عطااعع]10م له كل تنا التفكلة] 
.5 123261313 أطع1ة مكمه 3201 1311 111165ن0ع]1 
5 311 0153010765 35012ع1 1131 101 511311-21 
1 321 13112 16ه11م112 1ه اأاعتامعرء عك1امتكما أقطا 
1112م عطا ما :01 0311165 0013615 عطا 01 عمه ما 
1 5631205 01 ,ع20آ1 01 لاملعع]1 ماع اتاوع1 طاعتطى؟؟ :.ه عع 131 
2010770 112 210 12111211015 01113101 عط 01 171013601 

ؤوع12ك0اا 


320 01131 312 21125ع1© ]23 31105 182310 15طا 16 51311211 
عط 1018م 31 320 ع312205011 130536110131 1311 
مععء 615 ع112631326 01 10163605<تء أمطلو38 311165م 
طة'تتقط5 .011536005 320 كغطع11 31ع0]ماعع تتاعطا 


11 113135 .01آ 

1 | 
رك خ[5]) ععمهصاط عتمتها؟] 101 تلطع لدع خ طاعنتوعوع ]] له تتقطد 10221و ماعام]آ 
| 


طة اناطخ 557721103 .01آ 
تتعطع توعوع ]1 


رك خا[د]) ععمهصاطآ عتمتدا؟1 101 اماع لموعخ طاعنتوعوع]] له تتقطد 260221 متاعام]آ 


ممه 11515 عغطا ععتلع؟ تالمه 006 17111 5عووعه10م ع1 
عط تاعطاعمع:56 7701110 عمطلا عمتدد عطا غ2 غناط ممعلقتاطا 
5662115 15 1115 “اعطاه حاعوء 101 عتوه لطة 00م طتعطامقط 
5 ع[115 77111677 12511131 10231لأطعتكطمه عطا صا عع11امنا 
3117 1251113106 علا 01 151111 عطا 10 لع تاع1قملة1] 
11 11351110 101 15 عاأ115 ,اللكفكلة] 12 ,115101015 115 :3 
كك .1231231111 01 2211161031115 ع1 3220115 1211613211577 511210 
ماعط م1 ععلع2 2011121197 1ل1مكلة] 11 كأطةم0211161 عطا بطعناد 
101111 22357 أقطا 1055 01 227310 3057 أقطلوى3 “اعطاه حاعوء 

01 32057 1ه 


عق 101 621118 ,6002618311011 ,55 1عطاعع 10 5111101 عط 1 
65 0516م 116 ]2120255 31 05اتقط5 320 بتعطاه 
357 136 دع تكتاعه[00 الكتفكلةا عطا م1 10501140 عئتهة أقطا 

.5117 ع1 ا ع31م31111م ما وععطة21101 علا عاع2 011 


10 ع6 311335 51011101 7731165 320 دع ككلاعء[00 ع5مط]1 
5 13193111 11 1221128128 11 201205 13101ءم0 الكتفكلة] 
0 أع17200 اتكتفكلة عطا ما 0ع0131م12201 ع5 110امطاة مه 
©0111 1120125 12 أوع1عأ10 اأمعوع1م عط 1 .ع1لاع اد 
0 559157عع26 15 1أع1200 اللكتمكلةا 01 ع1تاع تناد ععمة 1 أمطامه 
21-1 272202510 10 ععطع اع ط20 5505 71115 عمل عا 
ع5 10 1539 32 5111 12 لع 71تأعنتاة ع6 ل1تامطاة ابتكتفعلة 1" 
طالوء7 ,101اعع]10م 01 وعمطتعطاعة5 عطا هه اعة راع تكتاعع ]1ه 
5 عط 15111 1305تامتتاععة 320 2م1اععم1م 
01 «زآعط 12011131 ,0251111597م5ع1 506131 ماعطاممعا5 ما 
50016177 116 12 أطعحط الطمدمه امع1طلاء 1ك م لتواع م600 

113111597 1311 2017 


83 1/12303510 ع1 


001601 00120161125176 3 77197 15 1م2022 23 35 1 تلكتقعلة 1" 
13211181 77011104 أقطا ع متطالامة علتتاعم1 701110 أقطا 
01 تطلوعآ عطا 1 000011101 30 ععطهةأ25515 ,م1اعع 10م 
ع1 711؟ عط1ا طا اعناطط كماع 15 أمععمه0» باعبدك .111 لمتمصتتط 
45 ]2 21125 77111 طة' اتتقطد-21 1230310 01 اأممععمام»ه 
(له221520) حمتتقط عطا عمتااعمع1 ممه (طهجاهمط) كاأعمعط 

111 1111001 111 


01 تإطع731ع0ط ععقطا 12 طمقاهمط 1355150 1315ماء5ك 
5 ©12] 197[ع2312 ,لتاأأوو5ععه2 01 5أع7ة1 01 رقلعه1 
677 مم0 عط ,(طهئآ 9 1تنصتمل) 5ه551]16ععع 2‏ 01 
.(998آ1طاقطة)) كاطع مصطة1[اعطمطء عط ممه ,(طة:12[195) 
713203510 01 2و1ع1اع1معطا األعطتاجطه10م ,1-037911م 
2606553137 عطا اتعط ك1 5ع521 1256 رطلة اتقطك-له 


2 2 21111017 


15 ]113 ]120115 12511131266 312 15 اللكمكالة1' 
10621117 لطة د5ع20عع0 ععقطا 1351 عطلا م1 (19ع:55117وع1م111 
0 017 ]10 0 1أمع كج 0عاع313 5هط غ1 .0ع5012معع]1 
.101-1115 1011 2150 أآناط رو5ع21101622 5م 1اكت/طا 
5 12677 597 151556160 2231217 15 0ع 1115 
51 3121 11205 1251113026 عط 1132225118 11 
5 .8311161032]5م 23101 06136015 1051113206 01 
1705--17731116 2617 ج100 كعات طمطء عتكتاععمواعم 
201 ع31 021361025 عطة كلطتا عطا تامع 1عط؟؟ 0ع1ع011 
121175 10 لطتته 2150 0116 عع2ة1[مصامء طلهة تتقطاك تزامه 

(ط3 :5211 01 دع تكتاع[00 عطا) له تتقطد-1ج 11202310 


120115197 اتلأدكلة) عط 01 طاأتلاممع ع تكاووع1ممطا عط 1 
10021ع 01 قطتتاع 1 2011 ص1 611110 12 59لا لعطاعوع*؟ مقطا 
01 2]121157ع01م ع1 511585515 011111161015 21055 
و5135 167 عطا مآ 0108155 115 1111لا هآ .الكتهكلةا 
1111 0100615 01 ععم2وع11مع 51 عطا لمعاممه عر 
111 1115 .طة تتقطك 01 دعتكلاعء[0 لمطمة 15همع عطا ما 
للتفكلة] 01 أمعططمهم1ع1ع0 11720165511 لماع كلتك عطا عتتاكقمء 
5320 عط 21 1501110 قلط ]1 .عاع 3 غخطاع 1 عطا زه 15 10115157 
اتكفكلة عط 01 7ا11عع121 عه 011117ع01 عا عتتاقمء علطلا 
1111107 

لتكمكلة 1 01 أمععمهن) عط 1 


011[ 226325 ,121013 7010 عط مام لع تتتزعل ا للتمكلة 1 
01 2061012 عطا 2ه 0م535 15 أمععممه عط]' .ععاموتهناع 
511117 5113161 310 102]اعع101م 10116121 357128[ 
01 51122 2 01111111125 57 3115م211161م عط 31202065 
ع1 .0001 0ع5131 2 1210 00216102 01 ج1011 2 12 7ق1201 
ماع 0ط ع05ط) ماعط 10 0ع115 ع5 7111 كلطبط ل0عاع»ه11م» 
01110 اتكفكلة] عطا ع0 عمطدد عطا خخ .ععطهةأ35515 01 0عه1 
01 ع©35© 12 1011611012 3101 1012أعع101م عا115 35 0م115 ع 

11م 01 ععطء 1 1ناع00 تآلة 


لم15 01 1163605مم3 لوم1ع132م عط 15 اللكممكلة1: 
طعوء 128ماعط كخطوعط2 لاعلط7؟ ,متكحكة” 13 01 عمطتطعوع] 
اللفكلة1 .(2 :5 ,مه 0111)-آلخل) عع25515]82 10116121 :01 بتعطلأه 
:5231 0121197[ 10 5أطوم1ع01م عطا 1015715 ع16اع10م 11 
ع1 010 1160م125 15 115 .111 1مطهموع؟ لطلة غ151 عطا 
75 126 اكبلا له تتمطلبد8 697 لع1 تولك طأتلقط 
10 ا عاممعم 01 دع طتاعع1 320 5ومتطكطم كماع ع" 
ع02 طعط؟ :6005 عطا ععلنا أكناز 15 متعطاه طاعوء معع تداعا 
ع 01 أوعآ1 عطلا ماعطا ,رطتوم غ51 0ع2111»1 15 0115م 115 01 

“ع1 ع5 7111 تكلمط 


1 1 110 
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17 ]1 500173071105 15187116 [نع 0 01 عه 


و 
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أسعار الاشترا تراكات 4 العدد الدوري المطبوع 
من مجلة الافتصاد الإسلامي العالمية 


نصف سنوي (عددين) 


مجلة ة الاقتصاد الإسلامي العالمية هي 


7١1١51 يونيو‎ - )١( العدد‎ 


م البنك الإسلامي الأردني | ؟ 
دنه الإاعنات | ماس العالمية 0 3 0< آ 


العدد  )'(‏ يولي ' 


0 م الإسلامي العالصيه ية والمالية الملائمة 


الالناات |آآء 1 - برفة الاسلامية 


قعيية النكتورهمن زجيرحاة< لبيقاً هاماً 
المجاس العام (اليقي رك رار 


سعر العدد الواحد نوعية الاشتراك عدد النسخ سعر الاشتكراك 


سنوي (4؛ أعداد) 


التعاون التجاري 


رسيم 
5 دونه أن فقماع عأحمةاوا ه؟ 85860888 


شركة خاضة مسكلة برقم ( 0440598١‏ ) ليدز- بريظانيا ٠‏ لبنان برقم (5001441) - سوريا برقم (81105) 


م آلا ل ا نا ”7 [ ثر إبر 1 اتمسمء) به همهم وأمواذا 


التعاون العلمي 


| تل د ل 


عا لكا راك جارح نوائحة 
لعب ف 5 5 العركهر الأصلاً 


5 اكقمع أن ققماع عأدمواوا ه؟ ,85860888 ١‏ ااي ع السدبلف السالنة والتكهميم 
القة : 5 الا : 15خ كنات علأشاماك! ‏ اكرعطن ]كه ]ايها 
شركة خاضة مسجلة برقم ( 0540598١‏ ) ليدز- بريظانيا » لبنان برقم (001441؟) - سوريا برقم (81105) / ١‏ تسهومى ]| 1ط 1 لكك ناا ابل ]1 كان ار ينور 
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تطوبر المنتجات الما لية الإسلامية 
مصداقية شرعية وكفاءة اقتصادبة 


© (له المجلس العام للبنوك 


ىع > ا ”د 
امةا 


نحم الجناعة امالية الإسلامية 
وننقلها إلى العالم 


نهتم بدعم الصناعة المالية من خلال : 
٠‏ اللمعلوهات المالية والإدارية 
ء البحوث والتقاريم المالية 
ء خدمات اعتهاد التدرريب والشهادات 
٠‏ همروتى الأخبار 
ه اللمتتبة الإلتتوونية 
٠‏ الفتاوى 
٠‏ الخدمات الإستشارية 


مركز أخبار الصناعة المالية الإسلامية | , 
'. مركز المعلومات والتحليل المالي 
م المجنس] العغام للبنوت .1 المركز الدولي للتدريب المالي الإسلامية 
ح # والمؤسسات المالية الإسلامية / تنبت 


ات 6اللكها5ا علضم لاانالالا 660 2الشعاع لاع ها 
15 110لا5711ل١١ا‏ عاص لاله لزاع طلم 5عاللرامه 


دقان 


آخر الأخبار2 البنك الإسلامي للتنمية يعتمد تمويلات جديدة بقيمة 511 مليون دولار 


وسط إقبال متزايد على عروض المؤسسات المالية 
3 تريليونات دولار قيمة الاستثمارات الإسلامية المتوقعة في 2016 


تقارير مؤتمرات 
الأزمة المالية العالمية 

أزمة الإئتمان العالمي نتائج ع 

وتوصيات 


دور الهندسة المالية في تطوير 
الصيرفة الإسلامية 

ف سادية ناذا 
الصيرفة الإسلامية و تحديات 8 ف 
الأزمة المالية العالمية 5_5 11 0 

1111 

ِ هاا 1 3 قر اش الشكرك اتيف :اقلخ اانم8 وذايق 
توقعت دراسة مشتركة بين بنك (كريدي سويس) السويسري وجامعة زيوريخ وصول الاستثمارات التي تعتمد الإسلامية ما لها وم 
على الاقتصاد الإسلامي الى ثلاثة تريليونات دولار بحلول عام 2016 اي ثلاثة اضعاف ما هي عليه الآن. 5 5 و 5 


»ه مزيد من الأخبار 


التصنيفض المالي | 
| 
أعلنت شركة الصكوك الوطنية (ش.م.خ)» شركة الاستثمار صاحبة برنامج الإدخار الرائد من بنك البركة الإسلامي 5 ,12 
ل 0 5 0 ل بيت التمويل الخليجي <١‏ 9,595,670 
أخبار أخرى أي بي سي الإسلامي 25665 
إقبال جيد على شراء الصكوك الوطنية الادخارية أول أيام الطرح بنك البحرين الإسلامي ‏ 5,505,976 
4 أداء أسواق الأوراق المالية العربية خلال الربع الرابع من العام 2010 ولك اسم 2558 
بنك الخليج التجاري 154 
اي بي سي الإسلامي 2855 
بيت التمويل الخليجي 0 255 
بنك الخليج التجاري 154 


تقويم برامج التدريب 
شركة خبراء المال تختتم برنامج 03 بدأ التسجيل لشهادة المصرفي الإسلامي 
شهادة المصر ف الإسلامي 7د 14 ماير 2011 


المعتمد (95] بدأ التسجيل لشهادة المصرفي الإسلامي 
سم 14 مايو 2011 35 
- 
5 5 بدأ التسجيل لشهادة المصرفي الإسلا - 
المجلس العام ينفذ دورة تدريبية المجلس العام ينفذ دورة تدريبية 10 معي م 


ظة 95 20 ع 0 0 56 14 مايو - - 
2 5 رايع ال لدي اتوك ريلك الريكه لان اريك بدأ التسجيل لشهادة المصرفي الإسلا دور شهادة المصرفي الاسلامي 
شملت 23 موظفا والجزائر 30 0 3 5 

56 14 ماين 2011 في الصعوة بالاقتصاد الخليجي 


مختارات الأسبوع جديد المكتبة 2 تصنيفات المكتبة 


© الاعتمادات المستندية وخطابات الضمان..- | 
الدكتور عجيل النشمي 
© الاعتمادات المستندية وخطابات الضمان.. 


١‏ ' صصضصركف الريتونة 
ل 2 رؤية اقتصادية شرعية/ تطور علمالاقتصاد 7 السياسة الاقتصادية 1 إبعة آنا ياليا !21 ع الونتفة ا 
دليل المواقع ا 


0 1 
جديد أكثر زيارة الأعلى تقييما 
1 


021.010 . نالا لاا الا 


الشهادت والدبلومات والبرامج التدريبية التي يقدمها المجلس 


شهادة المصر فى الإسلامى المعتمد 
شهادة الاختصاصى الاسلامى المعتمد فى: 

- الأسواق المالية 

- التجارة الدولية 

- التأمين التكافلي 

- المحاسبة المالية 

- الخوتمة والامتثال 

ب إدارة الملخاطى 

٠. || 562 


الدبلوم المهني المتقدم في : 
- الصيرفة الإسلامية 
- المالية الإسلامية 


برامج الماجستير: 
- الميني ماستر ف المالية الإسلامية 
- الماجستيم المهني ف المالية الإسلامية 


09 خةاأقصض-ع - (لة1طجو 24456 :غام0.8.هم 
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